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Szanowny Czytelniku,

Niniejszy poradnik ma za zadanie pomdc Ci w zaplanowaniu i wdrozeniu
przedsiewziecia z zakresu przyjaznej Srodowisku turystyki (inaczej nazywang
turystykg zréwnowazong) w Twojej okolicy. Jego kolejne rozdziaty petnig role
swoistego ,,algorytmu postepowania”, prowadzgcego Cie przez kolejne etapy
realizacji przedsiewziecia. Najpierw wiec przeczytasz co nalezy rozumieé pod
pojeciem ,turystyka zréwnowazona / przyjazna srodowisku”*, jakie sg jej
kryteria i zasady oraz jakie niezaprzeczalne korzysci przynosi zaréwno miesz-
karicom, jak i cennej przyrodzie Karpat.

Nastepny rozdziat informuje o wybranych, najwazniejszych dokumentach stra-
tegicznych, ktdre rozwdj turystyki zréwnowazonej uznajg za istotny priorytet
i jeden z kluczowych elementéw harmonijnego (trwatego, zréwnowazonego)
rozwoju regionu. Do najistotniejszych z nich nalezy Ramowa Konwencja
o Ochronie i Zrownowazonym Rozwoju Karpat (w skrocie: Konwencja Karpac-
ka). Nie piszemy o nich jedynie po to, aby zaspokoi¢ wymogi formalne czy
zanudzi¢ Cie biurokratycznymi czy politycznymi szczegdtami. Zapisy w doku-
mentach strategicznych moga miec¢ bardzo praktyczne zastosowanie, np.
mozna (a czesto wrecz trzeba) sie na nie powotywac przy zdobywaniu fun-
duszy. Moga by¢ takze argumentem w negocjacjach z wtadzami, itp.

Kolejnym etapem jest zaplanowanie przedsiewziecia turystycznego — nie tylko
atrakcyjnego dla odwiedzajgcych Twojg okolice, ale takze przynoszgcego ko-
rzys$ci mieszkaficom: przyciggajacego nowe rzesze gosci, promujacego walo-
ry Waszej ,matej ojczyzny”, zapewniajgcego dochdd i poprawe jakosci zycia
oraz zachowanie zasobéw przyrodniczych, krajobrazowych i dziedzictwa kul-
turowego. W rozdziale tym, gwoli inspiracji (a by¢ moze takie nawigzania
wspdtpracy) publikujemy krétkie opisy 20 dobrych praktyk zréwnowazonej
turystyki, tj. wybranych (pod katem wachlarza pomystéw i form turystyki)
przedsiewzie¢, ktére zostaty z sukcesem zainicjowane i wdrozone w karpac-
kich gminach.

* W niniejszym poradniku niejednokrotnie pojec¢ ,turystyka zrownowazona” i ,tury-
styka przyjazna srodowisku” uzywa sie wymiennie. Nalezy jednak mie¢ swiadomos¢,
Ze nie sg to pojecia tozsame. Turystyka przyjazna srodowisku jest pojeciem nieco
wezszym. Respektuje zasady zrownowazonego rozwoju (patrz Rozdziat 1), lecz wdra-
Zanie dziata nastawionych na ochrone waloréw przyrodniczych moze czasem w nie-
petnym stopniu uwzgledniaé potrzeby spoteczne i gospodarcze.
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W kolejnych rozdziatach poruszymy krétko kwestie bardzo istotne dla wdra-
zania kazdego przedsiewziecia, czyli z kim to robi¢ (partnerzy) i za co (fundu-
sze). Wspominamy takze o innych formach wsparcia (organizacyjne, prawne)
dla gmin czy organizacji chcacych wprowadza¢ w zycie swoje pomysty na
turystyczny rozwdj gminy. Przypominamy takze krétko o tym, dlaczego i jaki-
mi sposobami mozna zapewni¢ pozadang trwatos¢ i odpowiednig skale od-
dziatywania wdrazanego pomystu.

Poradnik korAczy sie rozdziatem zawierajagcym ,narzedzia”, ktére, mamy na-
dzieje, okaza sie przydatne przy planowaniu przez Ciebie konkretnego przed-
siewziecia. Pierwszym z nich jest lista zasobdéw gminy, ktdrej wypetnienie
(oraz podsumowanie umownych punktéw) pomoze Ci w sporzadzeniu kom-
pleksowego a zarazem zwieztego ,,remanentu” (,,spisu inwentarza”) zasobow
i waloréw wystepujgcych w Twojej gminie oraz na wyciggniecie wniosku jaka
forme turystyki warto zainicjowac lub rozwing¢ w Twojej konkretnej sytuacji,
miejscu, uwarunkowaniach. Kolejnym narzedziem jest konspekt/szablon,
ktéry informacje z listy zasobdéw pomoze przeku¢ na schemat (plan wdroze-
nia) konkretnego przedsiewziecia.

Niniejszy poradnik jest czescig projektu pt. Zréwnowazony rozwdj Karpat
w oparciu o turystyke przyjazng srodowisku, realizowanego przez Centrum
Informacji o Srodowisku UNEP/GRID-Warszawa w partnerstwie ze Stowarzy-
szeniem Ekopsychologia z Krakowa oraz organizacjg ANPED (Northern Alliance
for Sustainability) z Holandii, w porozumieniu zaréwno z Tymczasowym
Sekretariatem Ramowej Konwencji o Ochronie i Zréwnowazonym Rozwoju
Karpat w Wiedniu, jak i polskim Krajowym Punktem Kontaktowym Konwen-
cji ustanowionym w strukturach Ministerstwa Srodowiska. Projekt jest
realizowany dzieki wsparciu udzielonemu przez Islandie, Liechtenstein i Nor-
wegie poprzez dofinansowanie ze srodkdw Mechanizmu Finansowego Euro-
pejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego,
a takze budzetu Rzeczpospolitej Polskiej w ramach Funduszu dla Organizacji
Pozarzadowych.

Dziatania kierujemy do przedstawicieli (grup interesariuszy) gmin karpackich:
samorzaddw, organizacji pozarzgdowych i turystycznych, wtascicieli gospo-
darstw agroturystycznych, spotecznosci lokalnych. Celem projektu jest pro-
mocja i wdrozenie zasad zrdownowazonego rozwoju w dziaftalnosci turystycz-
nej w polskich Karpatach. Promowanie dobrych praktyk zrownowazonej
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turystyki, edukacja spoteczna oraz wspieranie partnerstw lokalnych dla opra-
cowania przedsiewzieé turystycznych przyjaznych srodowisku wspiera wdra-
zanie na poziomie lokalnym i regionalnym zapiséw Ramowej Konwengji
o Ochronie i Zrownowazonym Rozwoju Karpat (Konwencji Karpackiej) oraz
Strategii dla Przysztego Rozwoju Turystyki w Karpatach. Oprdcz publikacji ni-
niejszego poradnika, gtéwnymi elementemi projektu sg takze seminaria kon-
sultacyjne dla przedstawicieli karpackich gmin oraz tworzony wtasnie portal
Wirtualne Karpaty. Liczymy, ze nasz projekt zainicjuje platforme wymiany do-
Swiadczen, partnerstwa interesariuszy, oraz upowszechniania wiedzy o Kon-
wencji Karpackiej i turystyce przyjaznej sSrodowisku. Na koncu nalezy wspo-
mnieé, ze na potrzeby projektu oraz niniejszego poradnika przyjeto obszar
polskiego regionu karpackiego odpowiadajgcy proponowanemu obszarowi
obowigzywania Konwencji Karpackiej w naszym kraju.

Dlaczego Karpaty sg cenne?

Karpaty, jeden z gtéwnych fancuchéw gorskich Europy, sg niezwykle cenng
ostojg gorskiej przyrody. Wcigz wystepujg tu w stosunkowo niewielkim stop-
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niu przeksztatcone biocenozy lesne, cenne zbiorowiska wysokogdrskich tgk
i muraw, gorskie tereny podmokte. Karpaty sg najwiekszg w srodkowej Euro-
pie ostojg duzych drapieznych ssakéw, rzadkich gatunkéw ptakéw, licznych
gatunkéw endemicznych i reliktowych. Z uwagi na rozlegtosé i uksztattowanie
powierzchni odgrywajg ogromng role w ksztattowaniu stosunkéw klimatycz-
nych i hydrograficznych na duzym obszarze.

Unikatowe walory krajobrazowe i przyrodnicze regionu idg w parze z jego
bogactwem etnicznym i kulturowym. Od wiekéw rézne ludy osiedlaty sie
w Karpatach, zyjac gtéwnie z lesnictwa i przetwdrstwa drewna, pozyskiwania
surowcdéw mineralnych, rolnictwa i hodowli zwierzat. Liczne sg wcigz w regio-
nie Slady jego przesztosci, tej dalszej i tej blizszej, takie jak tradycyjne rolnic-
two i pasterstwo (uzytkowanie ziemi ma znaczgcy wptyw na ochrone waloréw
przyrodniczych i krajobrazowych), rzemiosto, architektura ludowa i uktady
urbanistyczne, zabytki, stroje, obyczaje, sztuka ludowa, podania i legendy,
dialekty... S3 one powodem do dumy i waznym elementem budowania i kul-
tywowania ,tozsamosci karpackiej, zastuguja na troske i upowszechnienie.
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Obecnie gospodarka w regionie oparta jest wcigz w sporej mierze na trady-
cyjnych podstawach, co powoduje, ze jest ona generalnie (w skali catych
Karpat) mniej intensywnie rozwinieta niz na obszarach nizinnych. Nie powin-
no by¢ to jednak postrzegane jako utomnosé czy ograniczenie! Karpaty sg
niezwykle atrakcyjnym obszarem turystycznym i rekreacyjnym, majg rowniez
duze walory uzdrowiskowe. W tym wtasnie nalezy dostrzegac¢ szanse regionu
na harmonijny, zréwnowazony rozwéj. Rozwaj turystyki jest zatem niezwykle
istotnym priorytetem spoteczno-ekonomicznym w Karpatach.

Co grozi Karpatom?

Wocigz wybitne walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe Karpat nie po-
winny przestonic faktu, ze obszar ten poddawany jest silnej presji. Zagrozenia
zwigzane sg gtéwnie ze skutkami dziatalnosci cztowieka, takimi jak zanieczysz-
czenia wad, gleby i powietrza, urbanizacja i rozwdj infrastruktury, masowa
turystyka, eksploatacja zasobéw naturalnych, zanik tradycyjnych form zycia
i gospodarowania. Niektdre majg swoje zrédto jeszcze w poprzednich stule-
ciach, dodatkowe zniszczenia dokonaty sie w latach reziméw komunistycz-
nych, obecnie dochodza problemy wspdtczesnego, szybko (niestety, czesto
sposdb niezréwnowazony) rozwijajgcego sie swiata.

Zmiany klimatyczne obserwowane w wielu miejscach naszej planety oddzia-
tujg takze na ekosystemy Karpat, m.in. poprzez coraz wczesniejsze wystepo-
wanie wiosennych wezbran rzek oraz wzrost temperatury wod powierzchnio-
wych, negatywnie wptywajgcy na ich jakos¢ i zachodzace w nich procesy
biologiczne (np. rozwdj ryb tososiowatych). Sg takze powodem zaburzen se-
zonowosci zmian w przyrodzie, takich jak np. wczedniejszy rozwdj lisci czy
migracje i legi ptakdw. Zmiany te majg zauwazalny wptyw na biologie i roz-
mieszczenie gatunkéw (przesuwanie sie granic zasiegéw, ekspansja gatunkow
nizinnych) i kondycje cennych ekosystemdw gérskich.

Innym istotnym zagrozeniem jest niezréwnowazone gospodarowanie zasoba-
mi naturalnymi. Przemyst wydobywczy pozostaje istotng gatezig gospodarki
w Karpatach. Mimo wprowadzania nowych technologii, norm i standarddw,
WCiaz jest zrédtem niebezpiecznych odpaddw oraz zanieczyszczenia gleby, wod
i powietrza. W wielu regionach obserwuje sie znaczny wzrost ilosci sktadowa-
nych — nie zawsze legalnie — odpaddw. Zle rozwinieta jest tez ich utylizacja:
najczestszym sposobem jest sktadowanie na wysypiskach, zbyt mata ilos¢ od-
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paddéw podlega przetworzeniu i odzyskowi. Zmiany struktury wtasnosci (np.
prywatyzacja lasow) dokonujace sie w nowych wolnorynkowych realiach kra-
jéw karpackich takze przyczyniajg sie — poprzez wysoki poziom konsumpcji —do
degradacji zasobdw naturalnych. Nowi wtasciciele nastawieni sg czesto gtéw-
nie na zysk, nie maja wiedzy i sSrodkéw na prawidtowe, zréwnowazone zarzg-
dzanie posiadanymi zasobami (obserwuje sie np. pofragmentowanie i spadek
kondycji lasow prywatnych). Z drugiej strony w Karpatach wcigz wystepuja
spore obszary biedy i bezrobocia, co nie sprzyja trosce o srodowisko.

Znaczny wptyw na srodowisko i zycie mieszkancéw wywierajg tez katastrofy
naturalne, przede wszystkim powodzie. Sprzyja im budowa geologiczna (pod-
toze ze skat trudno przepuszczalnych) w potaczeniu z uksztattowaniem po-
wierzchni charakterystycznym dla stosunkowo mtodych goér. Najwieksze z nich
swoim niszczycielskim oddziatywaniem obejmujg znaczne obszary, sg wiec
problemem o trans-granicznym, ponadregionalnym znaczeniu. Degradacja
terendw podmoktych, wycinka gérskich laséw sprzyja powodziom, z drugiej
strony duze budowle hydrotechniczne negatywnie oddziatujg na stosunki
wodne, mikroklimat i réznorodnos¢ biologiczng wielu obszaréw gorskich.

Dynamiczny rozwdj masowej turystyki i rekreacji (np. narciarstwa) znajduje
odzwierciedlenie w niejednokrotnie nadmiernej rozbudowie infrastruktury.
Skutkiem nieokietznanego rozwoju masowej turystyki jest m.in. niszczenie
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krajobrazu, degradacja i erozja gleby, spadek réznorodnosci biologicznej, za-
nieczyszczenie powietrza i wody, wzrost ilosci odpaddw, czy wreszcie zanik
tradycyjnych form uzytkowania ziemi i stylu zycia mieszkancéw. Wspotczesne
przeobrazenia polegajg takze na postepujacej urbanizacji i zmianach w mo-
delu transportu (wzrost udziatu samochoddéw prywatnych kosztem transpor-
tu publicznego, przewozy towardw). Transport jest gtéwnga przyczyna zanie-
czyszczenia powietrza i hatasu w regionie, a rozbudowa infrastruktury
transportowej przyczynia sie do fragmentacji i degradacji siedlisk.

Co dalej?

Opublikowany jesienig 2007 roku pod egidg Programu ONZ ds. Srodowiska
(UNEP) Raport o stanie srodowiska Karpat (Carpathians Environment Outlo-
ok 2007 — KEO) przedstawia trzy mozliwe scenariusze rozwoju regionu do
roku 2020. Pierwszy scenariusz oparty jest na zatozeniu silnej, niekontrolo-
wanej liberalizacji i globalizacji proceséw ekonomicznych oraz dazeniu do
intensywnego rozwoju gospodarczego i maksymalizacji zyskéw. W efekcie
kontynuowana bedzie nadmierna eksploatacja zasobéw naturalnych, nastgpi
znaczna degradacja srodowiska i spadek zréznicowania kulturowego regionu.

Drugi scenariusz zaktada skuteczne wdrazanie w catym regionie przepiséw
unijnych zwigzanych z ochrong srodowiska, co — przy wsparciu funduszy unij-
nych, odpowiedniej koordynacji miedzynarodowe;j i hierarchizacji potrzeb —
zapewni stabilizacje lub stopniowg poprawe stanu $rodowiska w Karpatach
oraz zmniejszenie rdznic rozwojowych pomiedzy podregionami.

Trzeci scenariusz (,Karpackie marzenie”) opisuje stan, w ktédrym jakos¢ sro-
dowiska i zycia spotecznosci lokalnych sg najwyzszym priorytetem, ktéry po-
winien by¢ realizowany za kazdg cene. W jego ramach podejmowane bytyby
kompleksowe i stanowcze dziatania, co doprowadzi¢ ma do znacznej i dyna-
micznej poprawy sytuacji w regionie.

Powyzsze scenariusze nakreslone sg z uwzglednieniem obecnych dziatan. Idea
zrébwnowazonego rozwoju zyskuje coraz wieksze poparcie i przektada sie stop-
niowo na lokalne, regionalne, krajowe i miedzynarodowe akty prawne: kon-
wencje (w tym Ramowa Konwencja Karpacka, ktéra weszta w zycie w styczniu
2006 roku), ustawy i strategie. W sukurs przychodzi prawodawstwo Unii Euro-
pejskiej, w tym m.in. Strategia Zréwnowazonego Rozwoju, Wspdlna Polityka




Wstep

Rolna, Ramowa Dyrektywa Wodna, Dyrektywy ,Ptasia” i ,Siedliskowa” (w opar-
ciu o ktére tworzone sg obszary Natura 2000, uzupetniajgce inne istniejgce
formy ochrony gérskiej przyrody; docelowo co najmniej 15% powierzchni Kar-
pat powinno by¢ objete siecig Natura 2000), oraz normy, standardy, systemy
monitoringu, itp. Przepisom towarzyszg unijne fundusze. Wdrazane sg progra-
my rozwoju obszaréw wiejskich, metody zréwnowazonej gospodarki lesnej.
Rosnie udziat czystych technologii w przemysle i gospodarce odpadami, rosnie
poziom swiadomosci ekologicznej i obywatelskiej mieszkancéw, rola samorza-
doéw lokalnych i organizacji pozarzagdowych. Pomimo, ze inicjatywy sg liczne
i réznorodne, w wielu obszarach wcigz wymagane jest zwiekszone zaangazo-
wanie. Problemem wydaje sie to, ze wiele strategii, planéw i wytycznych for-
mutowanych jest dla catego kraju, w zbyt matym stopniu odnosza sie one
konkretnie do obszaréw gorskich, nie uwzgledniajg ich specyfiki i charaktery-
stycznych typow zagrozen. Szczegdlnie wazne jest formutowanie regionalnych
i lokalnych strategii dotyczacych zrownowazonej turystyki. Raport wymienia
tez szereg innych zalecen odnoszacych sie do zarzadzania przestrzenig i urba-
nizacji, ksztattowania krajobrazu, rozbudowy sieci obszaréw chronionych, po-
prawy stanu Srodowiska (czystos$¢ powietrza, wody, gleby), zréwnowazonego
wykorzystania zasobdw naturalnych i gospodarowania energig, rekultywacji
obszaréw zdegradowanych (np. poprzemystowych), zrbwnowazonego trans-
portu, migracji ludnosci (odptyw do miast, porzucanie ziemi), edukacji i demo-
kracji obywatelskiej. Ich wspdlnym mianownikiem jest z jednej strony koniecz-
nos¢ dopasowania do specyfiki danego regionu, z drugiej zas koordynacja
(w tym miedzynarodowa) i wielosektorowe, wielopoziomowe podejscie.

Jak wida¢, lokalne inicjatywy zwigzane z rozwojem turystyki przyjaznej $ro-
dowisku sg jednym z kluczowych elementéw zréwnowazonego rozwoju re-
gionu. To nie tylko szansa na harmonijng i trwatg poprawe jakosci zycia miesz-
kancéw Karpat, ale takze na ochrone oraz upowszechnianie niepowtarzalnych
waloréw tych gor.

Zapraszamy do lektury i zyczymy powodzenia w podejmowanych przedsie-
wzieciach na rzecz rozwoju turystyki przyjaznej srodowisku!!

Warszawa-Krakdéw, pazdziernik 2009

Zdjecia: Jézef Michatek, Piotr Mikotajczyk
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Zrownowazony rozwgj turystyki

Wraz ze wzrostem ilosci wolnego czasu, rozwojem komunikacji, wprowadze-
niem dofinansowania wypoczynku (dla pracownikéw, emerytéw, dzieci) tu-
rystyka, ktdra kiedys byta zjawiskiem elitarnym, stata sie powszechna i zacze-
fa przyjmowaé masowy charakter. Gwattowny jej rozwdj sprawit, ze jest
obecnie waznym sektorem gospodarki i czynnikiem poprawy sytuacji mate-
rialnej mieszkancow. Niestety turystyka ma dwa oblicza i obok pozytywnych
stron pojawia sie wiele problemdéw zwigzanych z jej rozwojem.

Negatywne aspekty nasilonego ruchu turystycznego dostrzegane sg nie tylko
przez naukowcow, przyrodnikéw, ale réwniez przez samych mieszkancéw i tu-
rystéw. Trudno bowiem nie zauwazy¢ nasilonego ruchu samochodowego,
zniszczen w krajobrazie, hatasu, wzrostu cen, negatywnych zjawisk spotecz-
nych itp. Przyjazdy turystow zwigzane sg takze ze zwiekszeniem zuzycia wody,
co moze powodowac okresowe jej niedobory, z wiekszg emisjg spalin oraz
wzrostem ilosci $ciekdw i $mieci.

Juz od lat pieédziesigtych pojawiajg sie gtosy méwiace o koniecznosci ochro-
ny srodowiska przyrodniczego i kulturowego przed dewastacja, powodowang
przez bezkrytyczny rozwdj masowych form turystyki. Podkreslana jest para-
doksalna sytuacja, w ktdrej turystyka niszczy walory, bedace podstawa jej
dalszego rozwoju, a mieszkancy tolerujg lub wrecz popierajg dewastacje ota-
czajgcego ich Srodowiska przyrodniczego i odziedziczonych po przodkach
elementéw kultury. Brak swiadomosci negatywnych skutkdw rozwoju tury-
styki sprawia, ze jest ona czesto postrzegana jako , panaceum” na problemy
gospodarcze regionu i fatwy sposéb na poprawe poziomu zycia mieszkancow.
Jest to jednak btedne przekonanie. Turystyka jest bowiem jak ogier — mozesz
ugotowad na nim zupe, ale moze tez spali¢ Twoj dom.

Dlatego jedynie planowy i kontrolowany rozwdj turystyki oraz podporzgdko-

wanie jej zasadom zréwnowazonego rozwoju pozwala na gospodarowanie

wszelkimi zasobami w taki sposdb, aby:

o zaspokajac potrzeby miejscowych spotecznosci, przyczyniajgc sie do pod-
niesienia ich poziomu i jakosci zycia teraz oraz w przysztosci,

e spetnia¢ oczekiwania rosnacej liczby turystéw oraz dazy¢ do zapewnienia
trwatosci popytu turystycznego,

e chroni¢ srodowisko przyrodnicze oraz kulturowe.
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Niestety, wprowadzanie w praktyce tych zatozen okazuje sie bardzo trudne.
Problemy wynikaja przede wszystkim z faktu, ze nie jest mozliwe jednoznacz-
ne okreslenie dziatan, ktérych podejmowanie zapewni zréwnowazony rozwoj.
Szczegdtowe rozwigzania zalezg bowiem od konkretnej sytuacji. Zupetnie ina-
czej bedzie przeciez przebiegat zrdwnowazony rozwdj w miescie, w duzej
miejscowosci turystycznej, a inaczej na terenach przyrodniczych, np. w gra-
nicach parkéw narodowych. Nie ma réwniez mozliwosci wyszczegdlnienia
form turystyki, ktére powinny by¢ rozwijane, gdyz turystyki zréwnowazonej
nie mozna wigza¢ z konkretnymi formami. Niemalze kazda forma aktywno-
Sci turystycznej moze, a nawet powinna mie¢ charakter zréwnowazony.
Wyjatek stanowig jedynie formy patologiczne (np. seks-turystyka, turystyka
narkotykowa).

Szczegdtowe zasady oraz dziatania muszg by¢ oczywiscie dostosowane do
uwarunkowan wystepujgcych w danym regionie, mozna jednak wyszczegdlnic¢
pewne ogolne zasady zrOwnowazonego rozwoju turystyki, ktére powinny by¢
przestrzegane na terenie catych Karpat:

Zrownowazony rozwgj turystyki — rozwojem planowym

Zréwnowazony rozwdj jest formg kompromisu, prébg znalezienia ,ztotego
srodka”, pozwalajgcego na pogodzenie racji przyrodniczych, ekonomicznych
i spotecznych oraz na utrzymanie harmonii w réznych dziedzinach zycia. Roz-
woj taki nie przebiega samoistnie, lecz wymaga dyskusji, dazenia do osiggnie-
cia konsensu oraz planowego dziatania. Czesto zwigzany jest takze z wyrze-
czeniami i ponoszeniem kosztéw, ktorych efekty bedg widoczne dopiero
w dtuzszej perspektywie czasu.

Konieczne jest wiec opracowywanie koncepcji i szczegétowych planéw roz-
woju turystyki. Planowanie nie powinno ogranicza¢ sie do terenéw poszcze-
gblnych gmin, lecz obejmowac catos¢ regiondw turystycznych.

W planowanie powinni zosta¢ wigczeni mieszkanicy oraz organizacje zwigzane
z turystyka. Zaangazowanie lokalnych spotecznosci moze odbywac sie poprzez
réznego rodzaju spotkania (np. o charakterze warsztatéw), konsultacje spo-
teczne oraz badanie opinii mieszkaricow (np. poprzez ankiety).
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Harmonia z innymi funkcjami gospodarczymi

Zrownowazonego rozwoju turystyki nie mozna rozpatrywac w izolacji od in-
nych funkcji spoteczno-gospodarczych regionu. Turystyka musi sie rozwijac¢
w harmonii z tradycyjnymi funkcjami danego terenu, a zwtaszcza z gospodar-
ka rolng i le$ng. Nalezy dazy¢ do jak najszerszego powigzania turystyki z lo-
kalng gospodarka, np. poprzez serwowanie turystom lokalnych produktéw
zywnosciowych, sprzedaz pamigtek wykonanych w danym regionie, wyposa-
zanie obiektéw turystycznych w przedmioty wykonywane przez miejscowych
rzemiesIinikéw, np. w meble od stolarza mieszkajgcego w sasiedztwie.

Tradycyjne funkcje miejscowosci powinny by¢ utrzymane, gdyz uzaleznienie
gospodarki od turystyki jest bardzo ryzykowne, ze wzgledu na jej niestabilnos¢
i znaczng sezonowos¢. Nalezy mie¢ takze swiadomosé, ze tradycyjne formy
gospodarowania ksztattujg unikany krajobraz kulturowy Karpat i majg istotne
znaczenie nie tylko gospodarcze, ale takze spoteczno-kulturowe, a tym samym
stanowig ciekawy walor turystyczny.

Wspotpraca wielu podmiotow

Realizacja idei zrbwnowazonego rozwoju wymaga zaangazowania oraz szero-
kiej wspdtpracy wielu podmiotéw. W przypadku rozwijania turystyki przyja-
znej srodowisku dotyczy to oczywiscie przede wszystkim podmiotow (part-
neréw) zwigzanych z turystyka. Wspodtpraca taka umozliwia prowadzenie
dyskusji, wymiane opinii, a tym samym utatwia zapobieganie konfliktom i fa-
godzenie istniejgcych problemdw. Ponadto, przy zaangazowaniu szerokiego
grona przedstawicieli lokalnych wtadz, organizacji pozarzagdowych, biznesu
turystycznego i mieszkancéw mozliwe jest stworzenie interesujgcej i bogatej
oferty turystycznej, a w szczegdlnosci zintegrowanych produktéw turystycz-
nych, ktére beda produktami konkurencyjnymi.

Jak najszerszy udziat mieszkancow

Sukces we wdrazaniu turystyki przyjaznej srodowisku (zgodnie z ogdlnymi
zasadami zréwnowazonego rozwoju) uzalezniony jest przede wszystkim od
zrozumienia i poparcia dla podejmowanych dziatari oraz od stopnia zaanga-
zowania ze strony lokalnych spotecznosci. Nalezy dazy¢ do wzrostu udziatu
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mieszkancéw w planowaniu i rozwoju turystyki oraz w obstudze ruchu tury-
stycznego. Czynny udziat lokalnych spotecznosci prowadzi do zwiekszenia ich
poparcia dla turystyki i gwarantuje zatrzymanie dochoddw z turystyki w re-
gionie.

Poza tym, aby turystyka nie byta postrzegana przez mieszkancéw jako ucigz-
liwos¢ musi by¢ przez nich akceptowana, a poziom akceptacji bedzie tym
wyzszy, im wyzsze beda ptynace z niej korzysci. Jesli turystyka bedzie czynni-
kiem aktywizacji regionu, bedzie generowata dochody dla miejscowej ludno-
Sci, sprzyjata poprawie estetyki miejscowosci oraz zachowaniu waloréw przy-
rodniczych i kulturowych, jej rozwéj bedzie przez mieszkaricow wspierany.

Udziat miejscowej ludnosci w obstudze ruchu turystycznego sprzyja takze
podnoszeniu ich wiedzy na temat waloréw przyrodniczych i kulturowych te-
rendw, na ktérych mieszkajg, co moze skutkowac wzrostem poparcia spotecz-
nego dla ochrony przyrody oraz ochrony dziedzictwa kulturowego. W regio-
nach, do ktérych przyjezdzajq turysci zagraniczni, wzrost zaangazowania
mieszkancow w rozwoj turystyki zwigzany jest ponadto z podnoszeniem kwa-
lifikacji jezykowych.

Zaangazowanie lokalnych spotecznosci w obstuge ruchu turystycznego jest
takze korzystne z punktu widzenia turystéw, gdyz umozliwia im obcowanie
z miejscowq kulturg, poznanie zwyczajéw, gwary, co bardzo podnosi atrakcyj-
nos¢ wyjazdu.

Oparcie oferty turystycznej na miejscowym potencjale

Oferta turystyczna w mozliwie najwiekszym stopniu powinna by¢ oparta na
lokalnym potencjale — miejscowych walorach oraz zasobach ludzkich i mate-
rialnych. Szerokie wykorzystanie lokalnego potencjatu stymuluje rozwdéj go-
spodarczy miejscowosci i sprawia, ze dochody z turystyki nie odptywajg poza
region, ponadto stanowi o oryginalnosci produktéw turystycznych.

W zwigzku z tym bardzo istotnym dziataniem dla zréwnowazonego rozwoju
turystyki jest popieranie rozwoju matych przedsiebiorstw i lokalnych inicjatyw.
Inicjatywy te niekoniecznie muszg by¢ zwigzane bezposrednio z turystyka,
mogg bowiem w sposdb posredni wptywac na wzbogacanie oferty turystycz-
nej lub by¢ jednym z elementéw produktu turystycznego. Przyktady stanowic
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mogga ekologiczne gospodarstwa rolne, produkcja oscypkdéw, wyrobdéw ze
skéry czy drewnianych zabawek.

Minimalizacja negatywnego wptywu na srodowisko
przyrodnicze

Turystyka w Karpatach rozwija sie przede wszystkim w oparciu o walory przy-
rodnicze i zachowanie tych waloréw jest warunkiem koniecznym do zapew-
nienia jej trwatego rozwoju. Nalezy mieé¢ swiadomos¢, ze dobra kondycja
Srodowiska przyrodniczego jest i bedzie atutem oraz podstawa konkurencyj-
nosci danego obszaru.

Ograniczaniu negatywnego wptywu turystyki na srodowisko przyrodnicze

sprzyjaja m.in.:

e wyznaczanie stref i szlakdw przeznaczonych dla danych form turystyki. Te-
reny o najwyzszych walorach przyrodniczych powinny by¢ zachowane wy-
facznie dla ekoturystyki,

e rozbudowa sieci kanalizacyjnej i oczyszczalni $ciekdw,

e dziatalnos$¢ edukacyjna, gdyz poziom zniszczent w srodowisku zalezy w bar-
dzo duzej mierze od zachowania turystow i mieszkancow,

e odpowiednia infrastruktura, ktdrej charakter oraz umiejscowienie beda
wptywaty na formy, natezenie ruchu turystycznego.

Promowanie i ochrona waloréw kulturowych

Specyfika i réznorodnosé¢ kulturowa Karpat stanowi istotny, lecz w niewielkim
stopniu wykorzystywany walor turystyczny. Nalezy mie¢ swiadomosé, ze do-
brze zachowane walory kulturowe (przyktady budownictwa ludowego, trady-
cje kulturowe, miejscowe rekodzieto), bedg czynnikiem konkurencyjnosci
naszego regionu i umozliwig wzbogacenie oferty turystycznej, a tym samym
przyniosg korzysci finansowe.

Ponadto zywe tradycje, piekny krajobraz kulturowy bedg Zrédtem satysfakcji
i dumy dla mieszkancéw. Z kolei dla przyjezdzajgcych z miast turystéw moz-
liwos¢ obcowania z kulturg materialng wsi, nocowania w starej chacie, ob-
serwowania zycia w gospodarstwie, uczestniczenia w czesci prac lub w tra-
dycyjnych obrzedach stanowity beda dodatkowa atrakcje.
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Nalezy wiec dokfadac staran w celu zachowania i renowacji starych kosciotéw,
kapliczek przydroznych, chat, budynkéw gospodarczych, dawnych narzedzi,
a takze urzadzad izby regionalne, festyny ludowe, promowac miejscowe ka-
pele ludowe i lokalnych tworcdw, itp.. Ciekawg forma propagowania dawnej
kultury ludowej jest rdwniez organizowanie warsztatéw rzemiost dawnych,
podczas ktérych turysci moga nie tylko zapoznaé sie z dawnymi wyrobami,
ale réwniez sami sprébowac ich wykonania.

Trzeba réwniez przywigzywaé uwage do oferowanych turystom pamigtek. Sg
one przeciez wizytdwka danego regionu. Sprzedawanie ,regionalnych pamia-
tek” produkowanych w Chinach czy Indiach zabija lokalng kulture i Zle swiad-
czy o sprzedajacych je mieszkancach.

Waznym elementem kultury jest réwniez kuchnia regionalna. Prowadzac
bufet, czy restauracje nalezy unika¢ hamburgerdw, hot-dogdw, czy sandwiczy,
a oferowac turystom tradycyjne dania czy przekaski, przyrzadzone z miejsco-
wych produktow.

Satysfakcja dla turystow

Podejmowanie dziatann w celu zapewnienia satysfakcji turystom i realizacji ich
potrzeb bedzie skutkowato ponownymi przyjazdami do danego regionu, do
poznanych wczesniej gospodarzy. Tym samym bedzie sprzyjato zapewnieniu
trwatosci popytu turystycznego, a wiec trwatosci rozwoju funkcji turystycznej
i trwatosci zwigzanych z nig dochoddw.

Nalezy mieé Swiadomosé, ze poziom satysfakcji turystéw uzalezniony jest nie
tylko od zakresu oferowanych ustug, standardu obiektu noclegowego, ale
réwniez od szeregu innych, czesto subiektywnych czynnikéw, wsrdd ktdrych
bardzo istotne znaczenie odgrywa tradycyjna dla terenéw karpackich goscin-
nos¢ gospodarzy.

Dziatalnos¢ edukacyjna

Rozwdj turystyki zréwnowazonej wymaga zrozumienia i poparcia ze strony
mieszkancéw i turystéw. W tym celu konieczne jest prowadzenie dziatalnosci
informacyjnej i edukacyjnej. Dziatalno$¢ taka moze polega¢ na ustawianiu
tablic informacyjnych, budowie sciezek dydaktycznych, wydawaniu broszur
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i ulotek, prowadzeniu punktu informacyjnego, a takze organizowaniu rézne-
go rodzaju szkolen dla mieszkancéw. Szkolenia takie powinny dotyczy¢ zagad-
nien zwigzanych z walorami przyrodniczymi i kulturowymi regionu, z ochrong
przyrody, z takze z obstugg ruchu turystycznego. Dziatalno$¢ edukacyjna po-
winna obejmowac réwniez zagadnienia dotyczgce sposobdéw zwiekszania
zyskéw ptynacych z turystyki, m.in. poprzez kreowanie markowych produktéw
turystycznych, réznicowanie oferty turystycznej, promowanie atrakcji poza
sezonem i obnizanie sezonowosci ruchu turystycznego oraz rozwdj form tu-
rystyki aktywne;j.

Kolejnym bardzo waznym dziataniem jest wspieranie ksztatcenia lokalnej spo-
tecznosci w zawodach zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego oraz z pro-
dukcjg na potrzeby turystyki, sprzyjanie podnoszeniu kompetencji zawodo-
wych i zdobywaniu odpowiednich uprawnien. Przyktad stanowi¢ moze
organizowanie kurséw na przewodnika gorskiego.

Dziatalnos$¢ edukacyjna wsrdéd mieszkancédw i podnoszenie przez nich kwali-
fikacji zawodowych sg bardzo wazne, gdyz zapewniajg rozwéj odpowiednich
kadr do obstugi turystyki, a tym samym sprzyjajg zatrzymaniu ptynacych z niej
dochoddw w regionie. Ponadto tylko mieszkancy swiadomi wyjatkowej wagi
otaczajgcego ich srodowiska przyrodniczego i kulturowego bedg sktonni za-
biegac o jego ochrone.

Monitoring

Rozwdj turystyki wymaga ciggtego monitoringu. W miejscowosciach karpac-
kich powinny by¢ prowadzone badania dotyczace wielkosci i struktury ruchu
turystycznego oraz skutkédw rozwoju turystyki — zaréwno przyrodniczych, jak
réwniez spoteczno-ekonomicznych. Posiadanie rzetelnych informacji dotycza-
cych zjawisk turystycznych na danym terenie oraz zagrozen przez nie powo-
dowanych daje podstawe do dalszego planowania oraz do podejmowania
dziatan, ktore zapobiegaty beda negatywnym zjawiskom w przysztosci.

Podsumowujac, gtowne korzysci ptynace ze zrownowazonego
rozwoju turystyki to:

e zachowanie dobrej kondycji Srodowiska przyrodniczego, piekna krajobrazu,
niezanieczyszczonego powietrza, czystych potokéw, laséw;



Pierwsze kroki

e zachowanie lokalnych zwyczajow, tradycyjnej architektury;

e dodatkowe miejsca pracy dla mieszkanncow — zaréwno bezposrednio w tu-
rystyce, jak i w dziatalnosci , okototurystycznej”, w tym dla kobiet, ktére
mogg faczyé prace przy obstudze turystdw z zajeciami w gospodarstwie
oraz obowigzkami rodzinnymi;

e dodatkowe lub nowe dochody dla lokalnej spotecznosci, ozywienie miej-
scowej gospodarki (powstawanie nowych, utrzymanie i rozwdj istniejgcych
firm i ustug);

e rozwodj, wzbogacenie lokalnej oferty atrakcji (zaplecza kulturalnego, rekre-
acyjnego, rozrywkowego) — zaréwno dla oséb przyjezdnych, jak i miesz-
kancow;

e wzmochienie poczucia tozsamosci, satysfakcji i dumy mieszkancéw, co
sprzyja trosce i dbatosci o otoczenie w swojej ,,matej ojczyznie”;

e wzrost atrakcyjnosci pobytu i satysfakcji turystow;

e lepsze zycie dla przysztych pokoler w niezniszczonym Srodowisku.
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Konwencje, strategie, kodeksy... czyli co o zrownowazonej
turystyce moéwig oficjalne dokumenty

Temat zréwnowazonej turystki i jej pozytywnego wptywu na rozwdj spotecz-
no-gospodarczy w skali lokalnej i regionalnej pojawia sie wtasciwie juz w kaz-
dym wazniejszym oficjalnym dokumencie dotyczacym turystyki i rozwoju
regionalnego. Chodzi tu zaréwno o dokumenty rangi miedzynarodowej czy
krajowej, jak i o te o zasiegu regionalnym i lokalnym. Bardzo czesto jest
w nich uwypuklana niezmiernie wazna rola samorzgdéw lokalnych w rozwi-
janiu turystyki. W tej czesci poradnika chcielibysmy krétko omowié zawartosé
réznego typu ,oficjalnych dokumentéw”, tj. konwencji, kodeksdw, strategii
rozwoju, ustaw i rozporzadzen oraz wytycznych, pod katem zréwnowazonej
turystyki. Ponizszy wybor dokumentdw i ich zapisdw moze okazaé sie pomoc-
ny w uzasadnieniu realizacji planowanego przez Ciebie przedsiewziecia przy
ubieganiu sie o jego dofinansowanie.

Ramowa Konwencja o Ochronie i Zrownowazonym Rozwoju
Karpat (Konwencja Karpacka)

f )

Ramowa Konwencja o ochronie i zrdwnowazonym rozwoju Karpat (Konwencja
Karpacka) zostata podpisana w roku 2003 roku w Kijowie przez Czechy, Polske,
Rumunie, Serbie, Stowacje, Ukraine oraz Wegry. Konwencja weszta w Polsce
w zycie 19 czerwca 2006 roku.

Odbyty sie dotychczas dwie Konferencje Stron Konwencji:

11 — 13 grudnia 2006 Kijéw (Ukraina);

17 — 19 czerwca 2008 Bukareszt (Rumunia).

Strony podczas tych spotkan przyjety decyzje oraz plany pracy, majace na celu
wdrazanie Konwencji. Il Konferencja Stron zaowocowata podpisaniem pierwszego
protokotu ,,0 ochronie i zrbwnowazonym uzytkowaniu réznorodnosci biologicznej
i krajobrazowej” oraz poparty tworzenie pozostatych protokotéw Konwencji,
w tym Protokotu ds. Turystyki oraz towarzyszgcej mu Strategii Przysztego Rozwo-
ju Turystyki w Karpatach.

www.carpathianconvention.org

\ ,

Konwencja Karpacka jest ramowym dokumentem dotyczagcym wspotpracy
w zakresie ochrony i zrGwnowazonego rozwoju Karpat. Jest to instrument in-
nowacyjny, zapewniajgcy miedzynarodowg ochrone unikatowego srodowiska
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naturalnego oraz dziedzictwa narodowego, znajdujacego sie w Karpatach. Kon-
wencja przyczyni sie do podnoszenia jakosci zycia mieszkancow regionu, wzmoc-
nienia lokalnej gospodarki i zwiekszenia aktywnosci spotecznosci lokalnych.

Istotg Ramowej Konwencji jest deklaracja stron o wzajemnym zharmonizo-
waniu i uzgodnieniu swojej polityki sektorowej w sposdb sprzyjajgcy nadrzed-
nemu celowi tego porozumienia. Wspotpraca obejmuje nastepujgce obszary:

1.

Zintegrowane podejscie do gospodarowania zasobami ziemi, poprzez
opracowanie i wprowadzanie wtasciwych instrumentdw, takich jak plany
zintegrowanego zarzadzania.

. Ochrona i zréwnowazone uzytkowanie réznorodnosci biologicznej i kra-

jobrazowej. Poprzez wprowadzenie odpowiednie]j polityki oraz podejmo-
wanie srodkéw dla zapewnienia wysokiego stopnia ochrony i zréwnowa-
zonego uzytkowania naturalnych i pot-naturalnych siedlisk, ich ciggtosci
i tgcznosci oraz gatunkow flory i fauny charakterystycznych dla Karpat,
a w szczegdblnosci ochrony gatunkéw zagrozonych i endemicznych oraz
wielkich drapieznikéw.

Planowanie przestrzenne, poprzez odpowiednig majgca na celu ochrone
i zrbwnowazony rozwoj Karpat, uwzgledniajaca szczegdlne uwarunkowa-
nia ekologiczne i spoteczno-gospodarcze wystepujgce w Karpatach i ich
ekosystemach gorskich oraz zapewniajacg korzysci dla lokalnych miesz-
kancow.

Zréownowazone i zintegrowane zarzadzanie wodami dorzeczy. Poprzez
promowanie polityk uwzgledniajgcych zréwnowazone wykorzystywanie
zasobow wodnych w planach uzytkowania ziemi oraz dazgcych do reali-
zacji planéw opartych na zintegrowanym podejsciu do zarzadzania do-
rzeczami, uznajacych znaczenie ograniczania, zapobiegania i kontrolowa-
nia zanieczyszczen oraz powodzi, a takze zmniejszajac rozcztonkowanie
siedlisk wodnych.

. Zréwnowazone rolnictwo i lesnictwo, poprzez utrzymywanie gospoda-

rowania ziemi zgodnego z tradycyjnymi sposobami jej uprawy w sposéb
zréwnowazony oraz wprowadzenie polityk rolnych, majacych na uwadze
potrzebe ochrony ekosystemow i krajobrazéw goérskich, znaczenie réz-
norodnosci biologicznej i specyficzne warunki gér jako terenéw o mniej
korzystnych mozliwosciach gospodarowania.

Zrownowazony transport i infrastruktura. Poprzez polityke planowania
i rozwoju zréwnowazonego transportu i infrastruktury, ktéra bedzie mieé
na uwadze specyfike sSrodowiska terendw gérskich, z uwzglednieniem
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ochrony obszaréw wrazliwych, zwfaszcza obszaréw o wysokiej réznorod-
nosci biologicznej, szlakéw wedréwek lub obszaréw o miedzynarodowym
znaczeniu, ochrony réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej oraz
ochrony obszaréw o szczegdlnym znaczeniu dla turystyki.
Zréwnowazona turystyka, poprzez podejmowanie dziatarn majacych na
celu promowanie zrdwnowazonej turystyki w Karpatach, przynoszacej
korzysci ludnosci miejscowej, opartej na wyjatkowym charakterze przy-
rody, krajobrazu i dziedzictwa kulturowego Karpat.

Przemyst i energia, poprzez promowanie technologii czystszej produkcji
w celu odpowiedniego zapobiegania awariom przemystowym, ogranicza-
nia i usuwania ich skutkdw oraz ochrony zdrowia ludzkiego i ekosyste-
mow gorskich.

Dziedzictwo kulturowe i wiedza ludowa, poprzez polityke majgcy na
celu zachowanie i promowanie dziedzictwa kulturowego i wiedzy ludo-
wej ludnosci miejscowej oraz wyrobu i wprowadzania na rynek miejsco-
wych produktéw, wyrobow artystycznych i rekodzielniczych. Strony beda
dazyé do zachowania w Karpatach tradycyjnej architektury, sposobdéw
uzytkowania ziemi, miejscowych ras zwierzat gospodarskich i odmian
roslin uprawnych oraz zréwnowazonego uzytkowania dziko rosngcych
roslin.

System ocen oddziatywania na Srodowisko i informowania o stanie
srodowiska, monitoring oraz wczesne ostrzeganie, poprzez zastosowa-
nie ocen ryzyka i ocen oddziatywania na Srodowisko, biorgcych pod
uwage specyfike karpackich ekosystemow gorskich, przeprowadzajgc
konsultacje w sprawie przedsiewzie¢ o transgranicznym charakterze
w Karpatach i dokonujgc oceny ich oddziatywan na srodowisko.
Podnoszenie swiadomosci, edukacja i udziat spoteczeristwa, poprzez
polityke majgca na celu podnoszenie swiadomosci ekologicznej i popra-
we dostepu spoteczenstwa do informacji o ochronie i zrGwnowazonym
rozwoju Karpat oraz promowanie zwigzanych z tym szkolnych i innych
programéw edukacyjnych. Poprzez polityke gwarantujgcg udziat spote-
czenstwa w procesie podejmowania decyzji dotyczacych ochrony i zréw-
nowazonego rozwoju Karpat oraz wdrazania niniejszej Konwencji.

Poszczegdlne artykuty bedy wdrazane poprzez opracowanie, przyjmowanie
oraz ratyfikowanie tematycznych protokotéw do Konwencji, a nastepnie wig-
czanie ich postanowien w system prawny panstw - stron Konwenciji, co z kolei
umozliwi ich realizacje.
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Realizacja ratyfikowanych protokotéw jest zadaniem poszczegélnych rzaddw,
co moze tez przektadac sie na konkretne dziatania i wspdlne projekty rozma-
itych podmiotéw, natomiast szczegdty tych przysztych dziatan zaleze¢ beda
od uzgodnien stron (m.in. tresci poszczegélnych protokotéw i planéw dziata-
nia na rzecz ich realizacji) oraz wielkosci wyasygnowanych przez strony srod-
kéw lub dostepnych z zewnetrznych zrédet finansowania.

Zrownowazona turystyka w Swietle Konwencji Karpackiej

Zréwnowazonej turystyce na obszarze Karpat poswiecony jest Artykut 9 Kon-

wengcji, ktéry stanowi, ze:

1. Strony podejmg srodki majace na celu promowanie zréwnowazonej tury-
styki w Karpatach, przynoszacej korzysci ludnosci miejscowej, opartej na
wyjatkowym charakterze przyrody, krajobrazu i dziedzictwa kulturowego
Karpat, a takze rozszerzg wspotprace w tym celu.

2. Strony bedg prowadzi¢ polityke majacg na celu promowanie wspotpracy
transgranicznej, przyczyniajacej sie do rozwoju zrownowazonej turystyki,
na przyktad przez opracowywanie skoordynowanych lub wspdlnych planéw
zarzadzania transgranicznymi lub przygranicznymi obszarami chronionymi
oraz innymi terenami o walorach turystycznych.

Podczas dwdch spotkan Grupy Roboczej ds. Turystyki Zrownowazonej Kon-
wencji Karpackiej, w ktérych wzieli udziat przedstawiciele siedmiu krajow
Karpackich, opracowane zostaty projekty nastepujacych dokumentéw: Proto-
két ds. Turystyki oraz Strategia Przysztego Rozwoju Turystyki w Karpatach.
Beda one w dalszym ciggu podlegaty konsultacjom, tak aby ich ostateczny
ksztatt odpowiadat realnym potrzebom i problemom regionu Karpackiego.

Protokét ds. Turystyki (Projekt)

Protokoty tematyczne zawierajg zapisy uszczegétawiajgce Konwencje Karpac-
ka, czyli znajdujemy w nich plan wdrazania. Protokot ds. Turystyki zawiera
wytyczne dotyczace zrdwnowazonego planowania, rozwoju i zarzadzania tu-
rystyka w Karpatach, w tym réwniez turystyka miedzynarodowa.

Jednym z istotnych zapisow protokotu jest zobowigzanie Panstw — Stron Kon-
wencji do angazowania w przygotowywanie i wdrazanie dziatarn wtadz lokal-
nych i regionalnych. Dodatkowo dokument zaktada wdrazanie réznorakich
dziatan zachecajgcych rézne podmioty do rozwoju turystyki ,, zréwnowazonej”,
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takich jak: wsparcie zastosowania technologii przyjaznych srodowisku w obiek-
tach turystycznych, certyfikaty i znakowanie, obnizenie podatkéw oraz wspar-
cie inicjatyw spotecznych.

Protokdt okresla nastepujgca definicje turystyki zrGwnowazonej na potrzeby
wdrazania Konwencji Karpackiej:
JTurystyka zrdwnowazona” oznacza takie formy rozwijania, zarzagdzania i upra-
wiania turystyki, ktére pozwalajg na zachowanie integralnosci sSrodowiskowej,
spotecznej i ekonomicznej oraz dobrej kondycji zaréwno zasobdw natural-
nych, jak réwniez infrastrukturalnych, kulturowych i ludzkich w danym regio-
nie. Turystyka zréwnowazona powinna:
e przyczyniac sie do zachowania zréznicowania biologicznego, geologicznego,
krajobrazowego i kulturowego;
e przyczynia¢ sie do budowania dobrobytu lokalnych spotecznosci poprzez
zwiekszanie sprawiedliwosci spotecznej oraz wzmacnianie praw dotyczg-
cych samostanowienia tychze spotecznosci oraz ludnosci autochtonicznej;
zawiera¢ doswiadczenie interpretacji/uczenia sie;
zachecac turystow i przemyst turystyczny do odpowiedzialnych dziatar;
by¢ dostosowana skalg do otoczenia;
minimalizowac wykorzystanie nieodnawialnych zasobdw naturalnych;
by¢ dostosowana do fizycznej i spotecznej chfonnosci turystycznej regionu;
by¢ lokalng wtasnosciq zarzgdzang przez spotecznosc regionu (partycypacja
lokalnych spotecznosci w jej tworzeniu, lokalna wtasnos¢ oraz tworzenie
mozliwosci rozwijania dziatalnosci gospodarczej, zwtaszcza dla mieszkan-
cow terenow wiejskich).

Ponadto Protokét zobowigzuje Strony Konwencji do:

a. rozwijania i zarzqdzania turystykq w sposob, ktdry pozwoli na zachowanie
bioréznorodnosci regionu oraz ochrone waznych gatunkow i ich siedlisk,
zgodnie z celami okreslonymi przez Konwencje o Réznorodnosci Biologicznej;

b. rozwijania i zarzgdzania turystykq w sposob, ktory pozwoli na zachowanie
réznorodnosci krajobrazu, zgodnie z celami okreslonymi przez Europejskq
Konwencje Krajobrazowg;

¢. wymiany informacji miedzy rzqgdami oraz wszystkimi interesariuszami, do-
tyczqcych dobrych praktyk w zakresie rozwoju i zarzgdzania zréwnowazo-
nq turystykq, w tym informacji dotyczqgcych planowania, standardow, roz-
wiqzan prawnych i ich wprowadzania w Zycie oraz doswiadczer zebranych
w ramach realizacji tych regut;
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d. rozwijania, harmonizowania oraz wprowadzania w Zycie odpowiednich

e.

plandw zarzqdzania;

integracji planowania dotyczgcego zrownowazonej turystyki z planowa-
niem dotyczqcym innych sektordw tak, aby zapewnic realizacje potrzeb
wszystkich obszarow;

zapewnienia, Ze powstajgce plany tworzg mozliwosci zatrudnienia dla lo-
kalnych spotecznosci i sq zgodne z ich potrzebami;

. zapewnienia, Ze plany spetniajqg wytyczne pozwalajgce na zréwnowazone

wykorzystywanie zasobow naturalnych i ziemi;

. promowania rozwoju zréznicowanej bazy turystycznej, zintegrowanej z in-

nymi dziataniami ekonomicznymi w regionie;

ufatwiania transferu i przyswajania przyjaznych srodowisku i spotecznie
akceptowanych technologii i specjalistycznej wiedzy; zapewniania szkoleri
dotyczqcych takich kwestii zwigzanych ze zréwnowazongq turystykq, jak
planowanie, ramy prawne, ustalanie standarddw, kontrola ze strony admi-
nistracji oraz instytucji nadzorujgcych oraz wdrazanie oceny skutkdw oraz
technik i procedur zarzqdzania w turystyce;

pobudzania rozwoju sieci wspotpracy umozliwiajgcych wymiane opinii i in-
formacji;

. wiqgczania interesariuszy w proces tworzenia i wdrazania plandw zwiqgza-

nych z turystykg, w celu zwiekszenia ich skutecznosci.
pobudzania tworzenia partnerstwa z interesariuszami w celu utatwienia
wfasnosci w projektach oraz podziatu odpowiedzialnosci.

.utatwiania inwestycji i finansowania rozwoju zréwnowazonej turystyki po-

przez wzmacnianie partnerstwa z sektorem prywatnym, donatorami oraz
spotecznosciq finansujgcq oraz uczestniczenie w miedzynarodowych inicja-
tywach skupionych na realizacji wyzej wymienionych celdw.

Promowania wzoréw zrownowazonej konsumpcji i produkcji w sektorze
turystycznym poprzez koncentracje na zintegrowanym podejsciu dotyczg-
cym m. in. Srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych aspektéow roz-
woju turystyki.

Strategia Przysztego Rozwoju Turystyki w Karpatach
(zwana rowniez Strategig Turystyczng — Projekt)

Strategia jest dokumentem utatwiajagcym komunikacje miedzy rzagdami oraz
interesariuszami, zachecajgcym do podejmowania dziatan i inicjatyw zwigza-
nych z rozwojem zréwnowazonej turystyki.
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Celem Strategii Turystycznej jest wspieranie turystyki, ktéra integruje socjo-
ekonomiczne korzysci z biologiczng i kulturowa réznorodnoscia, tak, jak jest
to okreslone w Artykule 9 Konwencji Karpackiej.

Strategia wyznacza cele oraz planuje dziatania dla wszystkich interesariuszy
oraz odnosi sie do wszystkich aspektéw rozwoju Karpat zwigzanych posrednio
lub bezposrednio z turystykg. Dokument ten okresla réwniez zadania oraz
priorytety tematyczne, ktére wymagajg dziatan w catych Karpatach (na po-
ziomie miedzynarodowym, panstwowym oraz miedzysektorowym). Bardzo
wazng czescig strategii jest plan wdrazania obejmujacy konkretne dziatania,
ramy czasowe oraz interesariuszy w nie zaangazowanych.

Wspdlna wizja Karpat, okreslona w Strategii Turystycznej

Karpaty to zZywy region o wspdlnej tozsamosci, zamieszkany przez ludzi cie-
szgcych sie otaczajqgcq przyrodq i jakoscig zycia bogatego w tradycje.
Unikalne dziedzictwo naturalne i kulturalne Karpat stanowi podstawe umoz-
liwiajgcq przeksztatcenie tego regionu w konkurencyjny cel turystyki zrow-
nowazone;j.

Wspaniata wspdtpraca, lokalne zarzgdzanie i partnerstwa przyczyniajq sie do
podnoszenia jakosci ustug turystycznych, ktére stanowiq Zrddto ciggtych ko-
rzysci dla lokalnych spotfecznosci i gospodarki.

Cele Strategii:

1. Promocja Karpat, jako wyjatkowego celu podréiy.
Cel ten bedzie realizowany poprzez zintegrowany rozwdj produktéw i ustug
zrébwnowazonej turystyki oraz wieloaspektowg promocje Karpat.

2. Zarzadzanie turystyka w Karpatach.
Zarzadzanie powinno integrowac potrzeby spotecznosci lokalnych oraz
ochrone przyrody i dziedzictwa kulturowego.

3. Podnoszenie swiadomosci w zakresie rozwoju turystyki zrwnowazonej.
Budowanie kompetencji spotecznosci lokalnej oraz innych grup zwigzanych
z Karpatami lub je odwiedzajgcych poprzez szkolenia oraz kampanie edu-
kacyjne, promocyjne i informacyjne.

Inne dokumenty miedzynarodowe

1. Globalny Kodeks Etyki w Turystyce
Przyjety w 1999 r. przez $wiatowa Organizacje Turystyki i poparty w 2001 .
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przez Zgromadzenie Ogdlne ONZ, uznaje role turystyki jako czynnika zrow-
nowazonego rozwoju.
www.world-tourism.org/code_ethics/pdf/languages/Poland.pdf

Artykut 3

Turystyka jako czynnik zrownowazonego rozwoju

1. Wszyscy uczestnicy rozwoju turystyki winni chronic¢ srodowisko i zasoby natu-
ralne, by zapewnic znaczny, trwaty i zrdwnowazony rozwoj gospodarczy spra-
wiedliwie zaspakajajqgcy potrzeby i aspiracje obecnych oraz przysztych pokoler;

2. Wtadze paristwowe, regionalne i lokalne winny traktowac jako pierwszoplano-
we, a takze odpowiednio je wspomagac, wszelkie formy rozwoju turystyki, ktére
prowadzq do oszczedzania rzadkich i cennych zasobdw, w tym zwtaszcza wody
i energii, oraz ograniczenia produkcji odpaddw;

[..]

& )

2. Karta Zrownowazonej Turystyki
Opracowana ha Swiatowe]j Konferencji Zréwnowazonej Turystyki w Lanza-
rote na Wyspach Kanaryjskich (Hiszpania) w dn. 27-28 kwietnia 1995 r.
przez Swiatowa Organizacje Turystyki, Program Srodowiskowy przy ONZ,
UNESCO i Komisje Wspdlnoty Europejskiej.
www.prm.nau.edu/prm300/charter-for-sustainable-tourism.htm
(tekst w jezyku angielskim)

[..]

1. Rozwdj turystyki powinien byc¢ oparty o zasady zréwnowazonego rozwoju, co
znaczy, ze w perspektywie dfugookresowej powinien by¢ mozliwy do zniesienia
pod wzgledem ekologicznym, a takze realny pod kgtem gospodarczym oraz
sprawiedliwy etycznie i spotecznie dla lokalnych mieszkaricow.

2. Zrownowazony charakter turystyki wymaga, aby harmonijnie tgczyta ona lo-
kalne elementy srodowiska przyrodniczego, dziedzictwa kulturowego i gospo-
darki cztowieka.[...]

\S

\&

3. Agenda 21
Wszechstronny plan dziatan, ktére majg by¢ podjete na szczeblu global-
nym, krajowym i lokalnym przez organizacje systemu ONZ, rzady i gtow-
ne grupy na kazdym obszarze, gdzie ludzie oddziatywajg na srodowisko
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w celu zapewnienia trwatego i zréwnowazonego rozwoju. Jeden z trzech
dokumentéw przyjetych na Szczycie Ziemi - Konferencji Naroddéw Zjed-
noczonych ,Srodowisko i Rozwéj” (UNCED) - w Rio de Janeiro, w czerw-
cu 1992 roku.

www.un.org/esa/dsd/agenda21/ (tekst w jezyku angielskim).

[..]

Rzqdy krajow lezgcych na terytoriach gdrskich powinny dziata¢ w kierunku dy-
wersyfikacji gorskich gospodarek, m.in. przez tworzenie i wzmacnianie turystyki,
w zgodzie z zasadami zintegrowanego gospodarowania obszarami gorskimi.
Turystyka powinna by¢ promowana jako alternatywna mozliwosc egzystencji na
terenach gorskich.|...]

(Rozdziat 13 dot. zrdwnowazonego rozwoju terenéw gorskich)

4. Wytyczne w sprawie réznorodnosci biologicznej i rozwoju turystyki
Przyjete na Siédmej Konferencji Stron Konwencji o réznorodnosci biolo-
gicznej w Kuala Lumpur w Malezji w dn. 9 — 20 lutego 2004 r.
biodiv.mos.gov.pl/biodiv/app/category.do?categoryld=1410

[..]

8. Nalezy ustanowic proces konsultacji, zapewniajqcy biezgcy i efektywny dialog
i dzielenie sie informacjami miedzy zainteresowanymi podmiotami, a takze roz-
wigzywanie konfliktow, ktore mogtyby powstac w zwigzku z turystykq oraz budo-
wanie konsensu. Aby pomoc w tym procesie, nalezy powofac¢ organ reprezentu-
Jjgcy szeroki zakres zainteresowanych podmiotéw, w tym resorty rzqdowe, sektor
turystyki, organizacje pozarzqdowe, spotecznosci tubylcze i lokalne oraz inne za-
interesowane podmioty, w celu zapewnienia ich zaangazowania i petnego udzia-
tu w catym procesie oraz zachecic je do ustanawiania partnerstw.

[...]

11. Zréwnowazony charakter rozwoju turystyki we wszelkich miejscach, do ktdrych
przyjezdzajq turysci, wymaga skoordynowanego tworzenia polityki, planowania
rozwoju i zarzqdzania.

[..]
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a )

86. Edukacja i kampanie podnoszenia swiadomosci muszq byc skierowane do
zaréwno sektorow zawodowych, jak i ogotu spoteczenstwa, i powinny informowac
o oddziatywaniach turystyki na réznorodnosc biologiczng i dobrych praktykach
w tej dziedzinie. Sektor prywatny, a zwfaszcza organizatorzy wycieczek, mogliby
przekazywac swoim klientom szerszy zakres informacji dotyczgcych zagadnien
turystyki i roznorodnosci biologicznej, zachecac ich do ochrony réznorodnosci bio-
logicznej i dziedzictwa kulturowego oraz unikania negatywnych oddziatywan na
nie z poszanowaniem ustawodawstwa krajowego odwiedzanego kraju oraz tra-
dycji spotecznosci tubylczych i lokalnych tego kraju, a takze do wspierania dziatari
zgodnych z niniejszymi Wytycznymi.

[..]

& )

5. Podstawowe kierunki dotyczgce zrownowazonego rozwoju turystyki eu-
ropejskiej
Komunikat Komisji do Rady, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Ko-
mitetu Gospodarczego i Spotecznego oraz Komitetu Regionéw (Bruksela,
21 listopada 2003 r.,, COM (2003) 716 final)
www.zarabiajnaturystyce.pl/pliki/kierunki_rozwoju_turystyki.doc

Zapewnienie zréwnowazonego rozwoju turystyki europejskiej pod wzgledem go-
spodarczym, spotecznym i srodowiskowym jest niezwykle wazne zaréwno w po-
staci wktadu w zréwnowazony rozwdj Europy i Swiata, jak i dla trwatosci, statego
wzrostu, konkurencyjnosci i sukcesu handlowego tego niezwykle waznego pod
wzgledem gospodarczym sektora. [...] Komisja za wtasciwg droge do zréwnowa-
Zonego rozwoju turystyki europejskiej uwaza wzmocnienie istniejgcych ram dzia-
tania i jak najlepsze ich wykorzystanie. Oznacza to opieranie sie gtdwnie na po-
zytywnych skutkach juz wyprébowanych wspdlnotowych polityk i Srodkow
dziatania, przy jednoczesnym rozszerzaniu ich, oraz na inicjatywach sprzyjajgcych
zrownowazonemu rozwojowi turystyki, podejmowanych w tej dziedzinie przez
pozostate zainteresowane strony, nienalezgce do Wspdlnoty.

(s. 3)
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Dokumenty krajowe
1. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.

y_~

Rzeczpospolita Polska [...] zapewnia ochrone srodowiska, kierujgc sie zasadq zrow-
nowazonego rozwoju.
(Art. 5).

2. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013
www.funduszeeuropejskie.gov.pl/WstepDoFunduszyEuropejskich/Docu-
ments/NSRO_maj2007.pdf

Jedna z podstawowych zasad strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego kraju to
trwaty i zréwnowazony rozwdj:

[...]Jpodstawowq zasadq stosowangq przy realizacji celow NSRO jest znajdywanie
konsensusu pomiedzy efektywnosciq ekonomiczng podejmowanych dziatan a wy-
mogami zwigzanymi z promocjq zasad zrownowazonego rozwoju, przy rowno-
czesnym zachowaniu rownosci szans kobiet i mezczyzn oraz zachowaniu walorow
Srodowiska przyrodniczego.

(s. 40)

3. Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2007-2013
www.nsrr.gov.pl

Priorytet 2.4. Zachowanie i wykorzystanie dziedzictwa kulturowego, przyrodnicze-
go oraz rozwaj turystyki

Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze ma samoistng wartosc, jego zachowanie
i rozwdj przyczyniajq sie jednak do poprawy jakosci Zycia, zwiekszajqg atrakcyjnosc¢
turystycznqg regiondw i kraju oraz sq istotnym czynnikiem ich promocji. Natomiast
rozwdj turystyki przyczyni sie w znaczqcy sposob do rozwoju spoteczno-ekono-
micznego regiondéw, wptywajgc na uzyskanie korzystnego wizerunku Polski w Swie-
cie i budowy marki Polska.

(s. 100)
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4. Strategia rozwoju turystyki na lata 2007-2013
www.funduszestrukturalne.gov.pl/informator/npr2/dokumenty strate-
giczne/Strategia Rozwoju Turystyki .pdf

a B\

W zakresie ksztaftowania przestrzeni turystycznej rekomendowane sq dziatania
na rzecz zréwnowazonego rozwoju regionalnego poprzez ksztaftowanie przestrze-
ni turystycznej w zgodzie z zasadami ochrony srodowiska oraz zwiekszania do-
stepnosci komunikacyjnej regionéw turystycznych.

(s. 5)

Misja polskiej turystyki oraz cele i dziatania stuzqce jej realizacji

Wykorzystanie dziedzictwa kultury, tradycyjnej goscinnosci i bogactwa przyrody
do wzrostu znaczenia turystyki w tworzeniu dochodu narodowego oraz budowa-
nia pozytywnego obrazu Polski w kraju i na swiecie.

Turystyka daje mozliwos¢ dynamicznego rozwoju gospodarczego i spotecznego
kraju, przyczyniajgc sie do generowania nowych miejsc pracy, podnoszenia po-
ziomu Zycia spoteczenstwa i zwiekszania konkurencyjnosci regionow przy zacho-
waniu tradycyjnych wartosci polskiego spofeczenstwa i w zgodzie z zasadqg zrow-
nowazonego rozwoju.

(s. 32)

\S 7,

Dokumenty regionalne

1. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego na lata 2000-2020

http://bip.silesia-region.pl/STRATEGIA/strategia_07_05.pdf

a A\
Wizja Wojewddztwa Slgskiego
Wojewddztwo Slgskie bedzie:
[.]
* regionem ,,czystym” we wszystkich sktadnikach srodowiska naturalnego, zapew-
niajgcym zachowanie bioréznorodnosci obszarow, stwarzajgcym warunki do zdro-
wego zycia i realizujgcym zasady zrownowazonego rozwoju,
* regionem o duzych walorach przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych,
a takze turystyczno-rekreacyjnych, z réznorodngq ofertq spedzania czasu wolnego,
[...].” (s. 65)
CEL STRATEGICZNY IV: Poprawa jakosci srodowiska naturalnego i kulturowego
oraz zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni

S Y,

33



Pierwsze kroki

[.]

Dla poprawy atrakcyjnosci terenu wazna jest rowniez ochrona istniejgcych zaso-
bow przyrodniczych, bedgcych wyrazem bioréznorodnosci regionu. Istotne jest
takze podjecie dziatan dla podniesienia i utrzymania atrakcyjnosci krajobrazu.
Bogate zasoby przyrodnicze powinny stuzy¢ rozwojowi turystyki przyjaznej srodo-
wisku i kreowaniu proekologicznych zachowar mieszkaricow.

Ochrona istniejgcych zasobow przyrodniczych powinna opierac sie na sSwiadomym
ksztaftowaniu dziedzictwa kulturowego, stuzgcego nastepnym pokoleniom miesz-
karicow wojewddztwa. [...]

(s. 88)

- _,

2. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2007-2013
www.malopolskie.pl/Pliki/2006/Strategia_RozwojuWM2013.pdf

Obszar Il — Gospodarka regionalnej szansy

Zatozenia programowe:

Dziatanie na rzecz podniesienia rentownosci ustug turystycznych i ich rynkowego
zorientowania:

[..]

* Rozwdj zrownowazonej turystyki z poszanowaniem walorow sSrodowiska oraz
poprawa jakosci srodowiska naturalnego (rezim ekologiczny i krajobrazowy),
[..]

(s. 69)

Obszar VIl — Dziedzictwo i przestrzen regionalna

Zatozenia programowe:

Zrownowazony rozwoj turystyki na obszarach chronionych, wypracowanie roz-
wigzan odcigZzajqgcych parki narodowe od nadmiernego ruchu rekreacyjno-
turystycznego, w tym motoryzacyjnego, |[...]

(s. 109)

o
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3. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2007-2020
www.si.podkarpackie.pl/pliki/2008/strat_woj.pdf

Wizja rozwoju wojewddztwa podkarpackiego:

Wojewddztwo podkarpackie powinno stac sie obszarem zrownowazonego rozwo-
ju, integrujgcym cele spoteczne, ekologiczne i gospodarcze oraz zapewniajgcym
mozliwosci realizacji potrzeb spofeczeristwa i osigganie wysokiego standardu
zycia.

(s. 85)

Gospodarka regionu

Cel strategiczny: Tworzenie warunkow dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki
poprzez rozwijanie przedsiebiorczosci, zwiekszanie jej innowacyjnosci oraz pod-
niesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu. |[...]

Priorytet 4: Turystyka jako czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddz-
twa

Kierunek dziatania 1: Podniesienie konkurencyjnosci produktu turystycznego

[...] Wsparte zostanqg przedsiewziecia stuzqce rozwojowi turystyki na terenach
wiejskich oraz w obszarach atrakcyjnych przyrodniczo, przy zachowaniu zasady
zrownowazonego rozwoju oraz obowiqzujgcych standardéw ochrony przyrody.
(s. 96)

Ochrona srodowiska

Cel strategiczny: Poprawa jakosci sSrodowiska oraz zachowanie i ochrona zasobow
przyrodniczych i wartosci krajobrazowych

Priorytet 4: Zachowanie oraz ochrona réznorodnosci biologicznej i krajobrazo-
wej.

Kierunek dziatania 2: Propagowanie i wspieranie na obszarach cennych przyrod-
niczo dziatan zapewniajgcych ludnosci dochody z zachowaniem zasad zréwnowa-
zZonego rozwoju

[...] Dziataniami zapewniajgcymi dochody ludnosci z zachowaniem zasad zréwno-
wazonego rozwoju mogq by¢ m.in.:

- turystyka kwalifikowana (gtdwnie w obrebie parkéw narodowych),

- turystyka stacjonarna na obrzezach parkéw narodowych oparta o mate pensjo-
naty,

- turystyka specjalistyczna z wykorzystaniem charakterystycznych dla wojewddz-
twa atrakcji,

- turystyka uzdrowiskowa,

- agroturystyka,

- ekoturystyka, [...]

(s. 120)
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4. Strategia rozwoju turystyki w Wojewédztwie Slaskim na lata 2004-2013
www.silesia-region.pl/stratur/srt.pdf

a N
Wizja turystyki w wojewddztwie slgskim.

[...] Rozwdj turystyki w wojewddztwie Slgskim odbywa sie w poszanowaniu zasad
zrownowazonego rozwoju oraz z uwzglednieniem regionalnych uwarunkowari
przyrodniczych i zréznicowarn kulturowych, uznajqc iz turystka jest istotnym czyn-
nikiem rozwoju wojewddztwa Slgskiego tworzgcym nowe miejsca pracy dla
mieszkaricow. [...]

(s. 35)

Cel strategiczny: Rozwdj produktu markowego - turystyka na terenach wiejskich
Cel: Utworzenie warunkdw do petniejszego rozwoju ekoturystyki

[...] ,Zielona turystyka” moze spetniac cele spoteczne przez zapewnienie turystom
ciekawego i wartosciowego pobytu na fonie natury, poprawe jakosci zycia ludno-
Sci miejscowej, szerzenie zasad i potrzeby rozwijania zrownowazonej turystyki oraz
zagwarantowanie, ze rézne grupy spofeczne bedq korzystac i czerpac przyjemnosc
Z istnienia terendw chronionych. [...]

(s. 73)

Turystyka na obszarze wojewddztwa winna rozwijac sie zgodnie z zasadami zrow-
nowazonego rozwoju, tzn. przynosic efekty ekonomiczne, nie niszczyc¢ srodowiska
przyrodniczego i rozsqgdnie wykorzystywac walory antropogeniczne oraz rozwijac
sie do granic, okreslonych przyzwoleniem lokalnych spotecznosci.

(s. 133)

- _,

5. Kierunki rozwoju turystyki dla wojewddztwa matopolskiego na lata 2008-
2013
www.malopolskie.pl/Pliki/2008/Kierunki.pdf

f R

Celem nadrzednym w perspektywie do 2013 roku jest rozwdj turystyki jako waz-
nego sektora gospodarki Wojewddztwa Matopolskiego, poprzez rozwijanie
konkurencyjnych, markowych produktow turystycznych bazujgcych na walorach
kulturowych, przyrodniczych i krajobrazowych Matopolski, w szczegdlnosci

w zakresie turystyki w miastach i kulturowej, turystyki rekreacyjnej, aktywnej
i specjalistycznej oraz turystyki uzdrowiskowej i zdrowotnej.

(s. 57)
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6. Strategia rozwoju turystyki dla Wojewddztwa Podkarpackiego na lata
2007-2013
www.si.podkarpackie.pl/Pliki/2008/StrategiaRozwojuTurystykiWP2007.
pdf

a A\
Wizja
[..]
Rozwdj turystyki w wojewddztwie podkarpackim przebiega w sposéb zréwnowa-
zony, w oparciu o trzy filary: gospodarczy, spoteczny i ekologiczny, tak, aby wy-
dobycie i eksponowanie potencjatow turystycznych, nie zagrazato srodowisku
przyrodniczemu i kulturowemu.
(s. 328)

Obszar priorytetowy 3 - Przestrzen turystyczna

Cel strategiczny 3 - Zrownowazony rozwdj i zarzqdzanie przestrzeniq turystycz-
ng

[...] dla rozwoju gospodarki turystycznej w wojewddztwie podkarpackim kluczo-
wego znaczenia nabiera [...] zrdwnowazony rozwdj, opierajqcy sie na trzech fila-
rach: gospodarczym, spotecznym i ekologicznym.

(s. 355)

Wil
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Inspiracja

Na kolejnych stronach przedstawiamy opisy dwudziestu dobrych praktyk
zrébwnowazonej turystyki, z sukcesem wdrazanych w polskich Karpatach. Zo-
staty przez nas wybrane sposréd wielu ciekawych inicjatyw realizowanych
w regionie karpackim. Przy ich wyborze kierowalismy sie tym, aby pokazac
Ci, Szanowny Czytelniku, mozliwie urozmaicong — pod wzgledem lokalizacji
czy formy turystyki — palete mozliwosci. Liczymy, ze ukazane przyktady stang
sie inspiracjg do podejmowania wtasnych przedsiewzie¢ z zakresu zréwno-
wazonej turystyki.

Objasnienie ikon obrazujacych gtéwne formy zrownowazonej
turystyki

Ponizsza klasyfikacja ma oczywiscie charakter arbitralny, uproszczony i po-
glagdowy. lkony umieszczone na kolejnych stronach przy opisach poszczegél-
nych dobrych praktyk obrazujg formy turystyki bedace ich ,istotg”, wiodgcym
elementem.

Turystyka - zielone szkoty;
edukacyjna - osrodki edukacyjne;

n Turystyka - pobyt w kwaterze agroturystycznej;
ﬁ wiejska, - udziat w tradycyjnych pracach rolnych;

agroturystyka | - dostep do lokalnych potraw/produktéw/ustug
(regionalna kuchnia w kwaterze, przejazdzki wozem
gospodarza, wypozyczenie roweru/kajaka itp.).

Turystyka - uczestnictwo w tradycyjnych obrzedach i zwyczajach;

kulturowa - turystyka korzeni — aktywne poznawanie
dziedzictwa, szlaki dziedzictwa;

- podchody krajoznawcze (,,quest”);

- imprezy regionalne;

- ekomuzea, skanseny;

- tradycyjne uprawy, produkty rolne i potrawy;

- legendy, muzyka, gwara.

Turystyka - wedrdéwki, wycieczki, rajdy, obozy piesze.
piesza

o,
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Turystyka - wycieczki, rajdy, obozy rowerowe;
rowerowa - przyjazne Srodowisku sportowe kolarstwo gorskie
(wyznaczone trasy).

Turystyka - wedréwki i wycieczki konne.

konna

Turystyka - narciarstwo biegowe / $ladowe;

narciarska - narciarska turystyka gorska (tzw. ski-touring).
Turystyka - obserwacje przyrody;

przyrodnicza - wycieczki przyrodnicze;

- podgladanie i tropienie karpackiej zwierzyny.

Turystyka - zeglarstwo;

wodna - kajakarstwo;

- sptyw tratwami, dtubankami itp.
(np. przetom Dunajca);

- windsurfing;

- rejs statkiem wycieczkowym;

- wedkarstwo (wyznaczone towiska).

V Qe

Specjalne - szybownictwo;
formy - paralotniarstwo;
turystyki / - wspinaczka skatkowa;
rekreacji - speleologia;

- wycieczki psimi zaprzegami.

Legenda do zamieszczonych na kolejnych stronach map ukazujacych lokali-
zacje (obszar wdrazania — gminy i miejscowosci) dobrych praktyk zréwno-
wazonej turystyki w polskich Karpatach

obszar wdrazania dobrej praktyki:
R% gmina

LUIOXV iska  miejscowosé

——  przebieg szlaku — dobrej praktyki
--—-—  granica panstwa

———— granica gminy

=== granica obszaru karpackiego
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Bieszczadzka Marka Lokalna

Miejsce
Gminy powiatu bieszczadzkiego: Czarna, Lutowiska, Ustrzyki Dolne, oraz leskiego:
Cisna, Lesko, Olszanica, Solina, Baligrod

Organizacja wdrazajaca
Stowarzyszenie ,Bies”

Opis

Projekt Bieszczadzka Marka Lokalna adresowany jest do utalentowanych twdércow i rzemiesini-
kéw mieszkajacych na terenie Bieszczad. Powstate dzieki dziataniom Grupy Partnerskiej Biesz-
czadzkie Centrum Promocji i Certyfikacji Produktu Lokalnego w Lutowiskach ma za zadanie
utatwic wszystkim producentom bieszczadzkim funkcjonowanie na otwierajgcym sie rynku eu-
ropejskim. Projekt skoncentrowany jest na promocji produktu lokalnego w Bieszczadach, w kté-
rych powaznym problemem jest staba komunikacja i brak dostepu do wiedzy na temat marke-
tingu. Producenci produktu lokalnego czesto nie wiedzg gdzie moga reklamowac swoje wyroby
i w jaki sposéb je sprzedawac. Staba komunikacja powoduje, ze czesto pokrewne i bliskie sobie
dziatania nie sg realizowane wspdlnie, co z pewnoscig przyniostoby korzysci tworzonym w ra-
mach projektu grupom producenckim (np. producenci miodu mogg wspdtpracowac z produ-
centami wyrobdw ceramicznych i glinianych, wtasciciele stadnin z wytwoércami tkanin itp).
Najwiekszym sukcesem jest zinwentaryzowanie 183 wyrobow lokalnych i ich producentéw,
ktdrzy wzieli udziat w szkoleniach dotyczacych podstaw marketingu i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Poprzez organizowane spotkania, seminaria, szkolenia pozyskiwani sa nowi lide-
rzy, ktérzy najlepiej znajg swoje otoczenie i integruja lokalng spotecznosc.

Podsumowanie

Podstawowg ideg projektu jest osiggniecie zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego,
opartego na dziataniach wpisujacych sie w zasady partnerstwa, dla ktérych projekt ma byc
impulsem. Projekt obejmuje réwniez przedsiewziecia zwigzane z opracowaniem zasad przyzna-
wania bieszczadzkiego certyfikatu ,Bieszczadzki Produkt Lokalny Made in Bieszczady” (swoista
marka produktu) i odpowiedniego logo dla produktow spetniajgcych ustalone kryteria. Logo
stanie sie znakiem firmowym dla produktéw lokalnych.

Blizsze informacje

Stowarzyszenie ,Bies” z siedzibg w Bieszczadzkim Centrum Promocji i Certyfikacji Produktu
Lokalnego w Lutowiskach

38-713 Lutowiska 74A

E-mail: dwisniew@02.pl

www.madeinbieszczady.pl

| g
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QOlszanica USt'Eykr\

A

“Dolne

Fot. Archiwum Stowarzyszenia ,,Bies”, tukasz Watroba
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Chata Bojkowska — osrodek zréwnowazonego rozwoju

Miejsce
Zatwarnica — bieszczadzka wioska w gminie Lutowiska

Organizacja wdrazajaca
Stowarzyszenie Spoteczne ,Dzieciom Bieszczadzkiej Szkoty w Zatwarnicy”

Opis

Zatwarnica to mata wies$ potozona w Bieszczadach, na potudnie od Potoniny Wetlinskiej. Dzie-
lita burzliwe losy bieszczadzkich miejscowosci — wyludniona i spalona po wojnie, liczy obecnie
ok. 250 mieszkancow (przed wojng ok. 1200). Mimo ze Zatwarnica lezy na uboczu gtéwnych
tras ruchu turystycznego w Bieszczadach, baza noclegowa powoli ale systematycznie sie po-
wieksza, przybywa tez atrakcji turystycznych.

Stowarzyszenie Spoteczne ,,Dzieciom Bieszczadzkiej Szkoty w Zatwarnicy” powstato z inicjatywy
rodzicow, nauczycieli i innych mieszkarncow aby uchroni¢ miejscowa szkote przed zamknieciem.
Dziatania Stowarzyszenia skoncentrowaty sie wokét stworzenia Osrodka Zréwnowazonego Roz-
woju — Chaty Bojkowskiej, ktéry pozwoli utrzymac szkote, a jednoczesnie stanie sie miejscem
integrujgcym i aktywizujacym lokalng spotecznos¢. Inspiracja byta stara chata bojkowska — ostat-
ni tego typu obiekt w okolicy (Bojkowie to grupa etnograficzna, zamieszkujgca teren Bieszczad,
prawie w catosci przesiedlona po Il wojnie Swiatowej w inne rejony kraju). Na bazie przenie-
sionej na teren szkoty i odtworzonej chaty powstaje modelowe gospodarstwo ekologiczne
z polem namiotowym, oraz catoroczng baza noclegowa (10-15 miejsc), warsztatem artystycznym
oraz sklepikiem-galerig, gdzie sprzedawane beda wyroby rzemieslnicze, artystyczne, kulinarne
i inne produkty promujgce lokalne dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe. Chata ma by¢ inte-
gralna czescig Ekomuzeum ,W Krainie Bojkéw”. Tutaj bedzie mozna spotkac sie ,na zywo”
z kulturg Bojkow, uczestniczac w réznego rodzaju warsztatach. Na otwarcie chaty niecierpliwie
czekajg wszyscy mieszkancy, a szczegdlnie miejscowi strazacy oraz Koto Gospodyn Wiejskich,
ktére nie maja sie gdzie spotykac. Stowarzyszenie realizuje réznorodne dziatania towarzyszace
powstawaniu chaty: wyznakowato $ciezke przyrodniczo-historyczna ,Hylaty”, organizuje spotka-
nia mtodziezowe, warsztaty, festiwale, promuje przyjazny srodowisku tryb zycia.

Podsumowanie

Dziatania realizowane w Zatwarnicy ksztattuja wiedze i umiejetnosci dzieci, mtodziezy oraz do-
rostych, uczg podejmowania decyzji, planowania i organizacji. Powstajacy wokét Chaty Bojkow-
skiej osrodek ekoturystyczny, obejmujacy baze turystyczna, edukacje ekologiczna, rozwdj miej-
scowej kultury, wzmacnia potencjat lokalnej spotecznosci i tworzy warunki do powstawania
»zielonych miejsc pracy”.

Blizsze informacje

Stowarzyszenie Spoteczne ,Dzieciom Bieszczadzkiej Szkoty w Zatwarnicy”
Zatwarnica 13, 38-713 Lutowiska

E-mail: magda.stanislawska@wp.pl

www.bieszkola-za.free.ngo.pl

o) Ok
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Lutowiska

Fot. Katarzyna Dyrda
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Droga Knurowska — Gosciniec Barabow

Miejsce
Od Ochotnicy Gornej w gminie Ochotnica Dolna po Knuréw wies w gminie Nowy Targ

Organizacja wdrazajgca
Wiejski Osrodek Kultury w Ochotnicy Gérnej

Opis

Droga Knurowska — Gosciniec Barabow to historyczna droga strategiczna z Harklowej do Ochot-
nicy. Jest jednym z najlepiej zachowanych w skali kraju zabytkéw wojskowej, gérskiej inzynierii
drogowej. Zbudowana, w dzisiejszej postaci w latach 1908-1911 przez austro-wegierskie stuzby
inzynieryjne, byfa jednym z elementéw systemu drdg strategicznych dawnej Galicji. Budowali
ja technicy i robotnicy z wielu krajéw dawnej monarchii, a brygady robocze sktadaty sie w duzej
mierze z biednych robotnikdw miejskich (m.in. z Krakowa), zwanych ,barabami”, stad nieofi-
cjalna nazwa drogi: ,,Gosciniec Barabow”. Droga dostosowana byfa do udoskonalanych srodkéw
transportu wojskowego, w tym pierwszych ciezaréwek i ciggnikdw artyleryjskich. Dzis, jako
droga powiatowa, spetnia nadal bardzo wazng funkcje uzytkowa, gtéwnie dla mieszkaricow
okolicznych miejscowosci w gminach Ochotnica Dolna i Nowy Targ. Ma tez coraz wazniejsze
znaczenie turystyczne — jest jednym z najpiekniejszych traktéw widokowych w Polsce, z ktére-
go mozna podziwiac rozlegte panoramy Gorcow, Beskidu Sadeckiego, Pienin, a przede wszyst-
kim petng panorame Tatr. Dzieki niezbyt duzym spadkom znakomicie nadaje sie do turystyki
kolarskiej. Jako historyczna budowla inzynierska sprzed prawie 100 lat jest obiektem coraz
popularniejszej tzw. ,turystyki industrialnej” i ma stanowic element dwdch szlakéw dziedzictwa
kulturowego: Matopolskich Szlakéw Techniki i Matopolskiego Szlaku Historii Fortyfikacji.

W ramach zagospodarowania turystycznego drogi zainstalowano 6 tablic tematycznych w naj-
ciekawszych punktach, przygotowano zatoki i miejsca widokowe. Tre$¢ tablic (w tym wielu
ilustracji) zostata opracowana w ramach wspdlnego projektu Gminy Ochotnica Dolna, Politech-
niki Krakowskiej, Gorczanskiego Parku Narodowego, Towarzystwa Przyjaciét Fortyfikacji oraz
Oddziatu Polskiego Towarzystwa Historycznego w Nowym Targu, co jest dobrym przyktadem
wspotpracy na rzecz wypromowania lokalnego dziedzictwa. Droga Knurowska jest przyktadem
faczenia potrzeb rozwoju gospodarczego ze stworzeniem atrakcji turystyczne;j.

Podsumowanie

Sita projektu lezy w sposobie jego wykonania — przydrozne tablice wraz z odpowiednig infra-
strukturg turystyczng majq za zadanie zatrzymac, zaciekawic, zacheci¢ do zainteresowania sie
okolicg. Gorce, goéry bogate przyrodniczo, z zachowang drewniang architekturg pasterska z per-
spektywy tej drogi wydaja sie ciekawe i warte poznania.

Blizsze informacje

Wiejski Osrodek Kultury w Ochotnicy Gérnej
34-453 Ochotnica Gérna

Tel.: (18) 262 42 57

E-mail: wokochotnicag@op.pl
pl.wikipedia.org/wiki/Droga_Knurowska
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Ekomuzeum Bieszczadzkie ,Trzy Kultury

Miejsce
Lutowiska, gmina Lutowiska

Organizacja wdrazajaca
Fundacja Bieszczadzka

Opis

Ekomuzeum Bieszczadzkie ,Trzy Kultury” w Lutowiskach stanowi jeden z elementéw Bieszczadz-
kiego Zespotu Architektoniczno-Przyrodniczego, tworzonego w ramach dziatann Grupy Partner-
skiej ,Zielone Bieszczady”. Na specyfike Ekomuzeum wskazuje juz sama jego nazwa i logo.
Elementem wyrdzniajgcym je sposrdd innych inicjatyw jest wielokulturowos¢, a doktadniej troj-
kulturowos$¢. Nazwa Trzy Kultury odnosi sie do czaséw sprzed |l wojny Swiatowej, kiedy Luto-
wiska zamieszkiwane byty przez zyjacych zgodnie Zydéw, Ukraincéw i Polakéw. Wydarzenia
historyczne bezpowrotnie te harmonie zniszczyty. Celem przedsiewziecia jest wiec aktywna
ochrona i wykorzystanie dziedzictwa historyczno-przyrodniczego gminy do tworzenia miejsc
pracy w oparciu o kompleksowy produkt ekoturystyczny i produkty lokalne. Waznym elemen-
tem jest tu integracja i zaangazowanie mieszkancéw, lokalnych instytucji i firm w dziatania na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju miejscowosci i jej okolic. Dzieki inicjatywie zwigzanej z tworze-
niem Ekomuzeum kilkudziesieciu mieszkaricow zaangazowato sie w praktyczne dziatania zwig-
zane z ochrong waloréw przyrodniczych i kulturowych okolic. Przeszkoleni podczas warsztatéw
przyrodniczo-ekologicznych oraz dotyczacych kultury materialnej i niematerialnej regionu miesz-
kancy Lutowisk uzyskali certyfikaty przewodnikéw po okolicy. Projekt miat niewatpliwy pozy-
tywny wptyw na zmiane $wiadomosci ekologicznej oraz na wzrost zainteresowania historig
i kulturg okolicy. Wiele oséb zaczeto dostrzegaé walory przyrodnicze i kulturowe miejsca, w kté-
rym zyjg od wielu lat.

Podsumowanie

Ekomuzeum Bieszczadzkie ,Trzy Kultury” to doskonaty przyktad na to, ze pomyst zainicjowany
przez kilkunastoosobowg grupe oséb moze przerodzi¢ sie w duze przedsiewziecie, w ktére za-
angazuje sie spotecznos¢ lokalna, prywatni przedsiebiorcy, samorzad terytorialny i organizacje
pozarzgdowe. Takie partnerstwo zapewnito projektowi sukces i daje szanse na jego trwatg kon-
tynuacje.

Blizsze informacje

Gminne Centrum Informacji w Lutowiskach
38-713 Lutowiska 14

Tel.: (13) 461 03 13

E-mail: gci@lutowiska.pl
www.trzykultury.org
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Ekomuzeum Lanckorona

Miejsce
Gmina Lanckorona

Organizacja wdrazajaca
Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne ,Na Bursztynowym Szlaku”

Opis

Ekomuzeum nie jest pojedynczym budynkiem, wystawg czy galeria, ani nawet ich kompleksem
(takim jak skansen), ale siecig rozproszonych w terenie obiektow, ktére tworzg ,,zywa” kolekcje,
obrazujacg wartosci przyrodnicze i kulturowe regionu oraz dorobek jego mieszkaricow. Ekomu-
zeum to réwniez réznego rodzaju ,zywe” przedsiewziecia - festyny, jarmarki, koncerty lub
spotkania z ciekawymi ludZzmi pochodzacymi z lokalnej spotecznosci, np. twdrcami ludowymi,
gawedziarzami itp. W oparciu o Ekomuzeum powstajg takze inne, réznorodne oferty eko- i et-
noturystyczne, takie jak warsztaty twércze i spotkania z twércami, pokazy i nauka rekodzielnic-
twa — bibutkarstwo, ceramika, wycinanki, wyszywanki, tkactwo, wyplatanie z tuby, wyrdb Swiec,
wikliniarstwo i inne.

Ekomuzeum Lanckorona to projekt majgcy na celu wyeksponowanie waloréw przyrodniczych,
kulturowych, tradycji, historii regionu i ,wydobycie” prawdziwej atmosfery i specyfiki okolic
Lanckorony. Eksponujac najwazniejsze ciekawostki regionu, sktadajgca sie z kilkunastu przystan-
kéw Sciezka kulturowo-przyrodnicza daje zaréwno turystom, jak i mieszkaricom mozliwos¢ od-
krycia ,,ducha” gminy Lanckorony i okolic. Jak wszystkie ekomuzea, réwniez to jest swoistym
,muzeum bez muréw” prezentujgcym zywe dziedzictwo regionu, tworzone przy zaangazowaniu
mieszkancéw i dzieki ich pomystowosci i wiedzy. Jest przedsiewzieciem tworzonym oddolnie
przez mieszkancow, ale przy petnej aprobacie i pomocy ze strony wtadz samorzadowych. Eko-
muzeum ma na celu nie tylko chronié¢ kulturowe i przyrodnicze dziedzictwo regionu, ale réwniez
by¢ produktem turystycznym — promowanym i przyciggajagcym w ten rejon turystow, co stymu-
luje lokalng gospodarke i poprawia warunki zycia mieszkafncow.

Podsumowanie

Ekomuzeum Lanckorona to teren, na ktérym oprdcz podziwiania naturalnych waloréw tury-
stycznych, jakimi sg gtéwnie zabytki licznie zlokalizowane w tym rejonie, mozna zapoznac sie
z kultura, tradycjg, kuchnia, a wreszcie ludZmi regionu — to przeciez oni wtasnie wspottworza
Ekomuzeum. Lokalna spoteczno$¢ utozsamia sie z Ekomuzeum i podejmuje dziatania wpisujgce
sie w jego ramy.

Blizsze informacje

Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne ,Na Bursztynowym Szlaku”
34-143 Lanckorona 16

Tel.: (33) 876 34 01

E-mail: nbs.lanckorona@gmail.com

www.nbs.org.pl
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Gorskietrasyrowerowenapograniczuczesko-polsko-stowackim

Miejsce
Gminy: Istebna, Lipowa, Wista, Szczyrk

Organizacja wdrazajaca
Urzad Gminy w Istebnej

Opis

Region Beskidu Slaskiego jest szczegdlnie narazony na presje masowej turystyki i nadmierna
eksploatacje gér. Masowo odwiedzane miejscowosci ulegaja presji szybkiej obstugi turysty na
stoku narciarskim, czy miejskim deptaku. Takie podejscie stwarza niebezpieczenstwo, ze turysta
— zamiast kontaktu z gérskg przyrodg i wyciszenia — bombardowany jest ,dobrodziejstwami”
serwowanymi przez zaplecza wyciggéw narciarskich, propozycjami przejazdzek samochodami
terenowymi, motorami czy quadami. Trendom tym przeciwstawia sie realizacja projektu wyty-
czenia 10 gérskich tras rowerowych po Beskidzie Slgskim w celu stworzenie atrakcyjnej a zara-
zem przyjazniejszej srodowisku alternatywy spedzania czasu.

Trasy rowerowe wytyczono w oparciu o istniejagce drogi lesne i liczne przysiétki malowniczo
potozone na grzbietach i stokach gorskich. Zadbano w ten sposéb o wysokie walory widokowe
tras, co ma decydujgce znaczenie dla przecietnego turysty rowerowego i minimalizuje nega-
tywny wptyw tras na srodowisko naturalne. W przedsiewziecie zaangazowano usytuowane
wzdtuz planowanych tras gospodarstwa agroturystyczne, pensjonaty i ustugodawcéw, stwarza-
jac w ten sposdb ,,system obstugi” turysty rowerowego. Dzieki wspdtpracy z wydawnictwem
kartograficznym przygotowano specjalne mapy, zawierajace szczegdtowy przebieg tras oraz
czes$¢ opisowa. Na terenie catej gminy ustawiono 5 tablic z mapami tras, ktére umozliwig tu-
rystom orientacje w terenie, a takze korzystanie z bazy noclegowe;j.

Istotne dla powodzenia przedsiewziecia byto zapewnienie dobrej promocji. Do Istebnej zapro-
szono np. Gary’ego Fishera, prekursora i ikone kolarstwa goérskiego, zorganizowano zawody
z jego udziatem. Zadania realizowane byta lokalnie, a stuzyty temu liczne spotkania z mieszkan-
cami, podczas ktérych promowano idee rozwoju tras rowerowych. Opracowano tez i wdrozono
specjalng, unikatowg forme promocji bazy turystycznej i innych ustug w gminie w formie Ro-
werowej Karty Rabatowe;j.

Podsumowanie

Funkcjonowanie tras rowerowych w Beskidzie Slaskim na pograniczu polsko-czesko-stowackim
przyczynia sie do ozywienia ruchu turystycznego w tym rejonie. Wptywa to pozytywnie na
spotecznosci lokalne, wspiera rozwéj gospodarczy tych terendw. Zintegrowanie sieci tras rowe-
rowych z rozwojem innych dziedzin gospodarki w regionie jest dobrym przyktadem wprowa-
dzenia nowego produktu turystycznego.

Blizsze informacje
Gmina Istebna

43-470 Istebna 1000
E-mail: mtb@ug.istebna.pl
mtbbeskidy.pl
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Przystop pod Babig Gorg — przysiotek przyjazny srodowisku

Miejsce
Zawoja, przysiotek Przystop

Organizacja wdrazajaca
Stowarzyszenie na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju ,,Przystop”

Opis

Rejon Babiej Gory jest obszarem obfitujgcym w walory przyrodnicze i kulturowe, o docenianym
juz w XIX wieku potencjale turystycznym. W rozwdj i promocje zréwnowazonych form turystyki
zaangazowanych jest wiele podmiotéw, takich jak stowarzyszenia, gminy, szkoty i wiele innych,
wspotpracujacych w Babiogdrskim Parkiem Narodowym. Szczegdlnym przyktadem rozwoju tury-
styki zréwnowazonej i aktywnosci na polu edukacji ekologicznej i kultywowania tradycji jest Przy-
stop pod Babig Godrg, niewielki przysiotek nalezagcy do Zawoi. Inicjatorem dziatar byt klasztor oo.
Karmelitow Bosych, zas powstanie w 2000 r. Stowarzyszenia na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju
,Przystop” przyniosto ozywienie dziatan. Zrzesza ono ludzi aktywnych i chcacych rozwigzywac
problemy swojej miejscowosci oraz dziata¢ dla poprawy jakosci zycia z poszanowaniem lokalnych
zasobdw przyrodniczych i kulturowych. Na obszarach chronionych i sasiadujacych z nimi rozwdj
gospodarczy wymaga zastosowania mniej ,inwazyjnych” dziatan. Koncepcja rozwoju lokalnego
oparta jest zatem na ekstensywnej turystyce krajoznawczej, podkreslaniu waloréw wypoczynkowo-
zdrowotnych regionu oraz promocji jego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego (tradycyjne
produkty zywnosciowe, sztuka ludowa, rzemiosto artystyczne itp.). Wazne jest uswiadomienie
mieszkaricom, ze jezeli chcg czerpad korzysci z lokalnych waloréw i stworzyc¢ z nich produkt przy-
ciggajacy turystdw, musza o nie dbac. Podnoszenie wiedzy o zaleznosciach pomiedzy stanem
Srodowiska a mozliwosciami rozwoju gospodarczego, gtéwnie poprzez rozwdj turystyki, jest naj-
wazniejszym wyzwaniem dla dziatajgcych tu instytucji i lideréw. W rejonie Babiej Géry podjeto
wiele inicjatyw $wiadczacych, ze pogodzenie ochrony przyrody z rozwojem turystyki jest mozliwe.
W miejscowej ,ekologicznej szkole” (Szkota Podst. nr 4) prowadzone s3 zajecia ekologiczne dla
dzieci i mtodziezy, uczestniczg oni w wielu projektach majacych na celu ochrone lokalnej przyro-
dy. Stowarzyszenie opiekuje sie szkota i wspiera jej rozwdj (powstato z inicjatywy nauczycieli w celu
uchronienia jej przed zamknieciem), dziata na rzecz srodowiska przyrodniczego i pielegnuije lokal-
ne dziedzictwo kulturowe. Z inicjatywy Stowarzyszenia wykonano ujecie wody, wybudowano
wodociagg i przydomowe oczyszczalnie Sciekow. Stowarzyszenie prowadzi tez izbe regionalng, or-
ganizuje festyny promujace lokalng kulture, zbiera stare przepisy i podania ludowe, inwentaryzu-
je kapliczki, wspdtpracuje z lokalnymi twércami ludowymi.

Podsumowanie

Dziatalno$¢ Stowarzyszenie i aktywnosé szkoty s3 dowodem na to, ze nawet w niewielkim so-
tectwie, posiadajac niewielkie fundusze mozna zrobi¢ bardzo wiele. Potrzebne s3 jedynie checi
i umiejetnosc¢ ,pukania w odpowiednie drzwi” w celu pozyskiwania wsparcia.

Blizsze informacje

Stowarzyszenie Na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju ,Przystop”
34-222 Zawoja 886 (Szkota podstawowa nr 4 w Zawoi Przystop)
Tel./faks: (33) 877 50 31

E-mail: zawojasp4@interia.pl

www.przyslop.zawoja.pl
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Stowarzyszenie Gosciniec 4 Zywiotéw

Miejsce
Gminy: Mucharz, Stryszéw, Lanckorona, Kalwaria Zebrzydowska

Organizacja wdrazajaca
Stowarzyszenie Gosciniec 4 Zywiotéw

Opis

Stowarzyszenie ,Gosciniec 4 Zywiotéw” obejmuje dziatalnoscig 4 gminy potudniowej Matopol-
ski, reprezentujgcych 4 zywioty: Mucharz to woda (gmina upatruje swéj potencjat w powsta-
jacym zbiorniku wodnym), Stryszéw to ziemia (potencjatem sg ekologiczne uprawy rolne, sady
i gospodarstwa agroturystyczne), Lanckorona — powietrze (z racji niezwyktego mikroklimatu
oraz szczegdlnego klimatu artystycznego), a Kalwaria Zebrzydowska — drewno (z racji bogatych
tradycji stolarskich). Kalwaria Zebrzydowska zastgpita niedawno Gmine Sutkowice, ktéra byta
ogniem (z racji bogatych tradycji kowalstwa, ktére do dzi$ owocuja istnieniem przemystu me-
talowego).

Stowarzyszenie, opierajac sie na atrakcyjnosci przyrodniczej i kulturowej gmin, stara sie zwiek-
sza¢ ich potencjat turystyczny i gospodarczy. Partnerstwo gmin polega na wspétpracy i podej-
mowaniu wspdlnych inicjatyw na rzecz rozwoju lokalnego. Tworzony i promowany jest jeden
spojny produkt turystyczny, w sktad ktérego wchodzi baza noclegowa, szlaki, propozycje spe-
dzania wolnego czasu, promocja lokalnych produktéw, takich jak zdrowa zywnos¢, rekodzieto
ludowe czy rzemiosto. Celem tych dziatan jest poprawa jakosci zycia mieszkarcéw, ochrona
zasobdw kulturowych i przyrodniczych oraz identyfikacja i promocja lokalnych produktéw, kté-
rych sprzedaz zwiekszy dochody mieszkaricéw. Do bardzo waznych celdw jakie stawia sobie
Stowarzyszenie nalezy tez integrowanie spotecznosci lokalnych. Liderzy partnerstwa konse-
kwentnie podejmujg dziatania integracyjne, by zwiekszy¢ zaangazowanie zwyktych mieszkaricow
w rozwdj obszaru na ktérym mieszkajg. Juz wida¢ pierwsze efekty tych dziatan: coraz wiecej
0s6b angazuje sie np. w przygotowanie festyndw czy jarmarkéw. Najsilniej w budowanie wza-
jemnych relacji i powigzan na terenie czterech gmin jest zaangazowany sektor pozarzadowy
i reprezentujace go stowarzyszenia. W budowanie sieci wspodtpracy wtaczajg sie takze organi-
zacje sportowe, Ochotnicza Straz Pozarna, zrzeszenie przedsiebiorcéw oraz kilka gospodarstw
rolnych, a w niektdre przedsiewziecia wigczajg sie takze lanckoronskie pensjonaty.

Podsumowanie

Dzieki projektowi i dziatalnosci Stowarzyszenia rejon zyskat bardzo dobrg promocje a ,,Gosciniec
4 Zywiotéw” jest juz znang marka. Zwiekszyta sie znacznie aktywno$¢ lokalnej spotecznosci,
coraz wiecej oséb nie tylko przychodzi na festyny, jarmarki, czy inne lokalne imprezy, ale takze
bierze aktywny udziat w zyciu gmin, realizujgc wtasne pomysty i inicjatywy.

Blizsze informacje

Stowarzyszenie Gosciniec 4 Zywiotéw
ul. Krakowska 473, 34-143 Lanckorona
Tel.: (33) 876 35 95

E-mail: inwestycje@lanckorona.pl
www.4zywioly.eu
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Trasy narciarstwa biegowego na Kubalonce

Miejsce
Pogranicze gmin Istebna i Wista

Organizacja wdrazajaca
Osrodek Przygotowan Olimpijskich

Opis

Kubalonka (761 m n.p.m.) w Beskidzie Slgskim to obok Jakuszyc w Sudetach chyba najwazniej-
szy osrodek narciarstwa biegowego w Polsce. Kilometry przygotowanych tras biegowych wija
sie posrod laséw, obfituja w ostre podbiegi i zjazdy. Na trasach, oprécz wyczynowych zawoddw
sportowych, mozna organizowaé zawody amatorskie, a takze indywidualnie uprawia¢ narciar-
stwo biegowe. W roku 2008 trasy zostaty zmodernizowane tak, aby spetniaty wymogi miedzy-
narodowe, przez co staty sie jednymi z najnowoczesniejszych obiektéw tego typu w Europie.
Latem mogg by¢ uzywane do jazdy na nartorolkach i rowerach. Zaletg kompleksu jest rowniez
jego tatwa dostepnosc — lezy w bezposrednim sasiedztwie drogi wojewddzkiej z Wisty — Isteb-
na. Pozwolito to na realizacje projektu bez wiekszej ingerencji w srodowisko i ograniczeniu do
minimum wycinki drzew.

Zamyst wybudowania w petni profesjonalnych tras narciarstwa biegowego na Kubalonce na-
wigzywat do istniejacego w tym regionie silnego osrodka sportéw zimowych. Zaréwno skoki
narciarskie, jak i narciarstwo biegowe od wielu lat jest w centrum uwagi mieszkaricéw. Podje-
cie decyzji o rozpoczeciu prac modernizacyjnych spotkato sie wiec z duzg aprobatg spoteczno-
Sci lokalnej. Szczegdlnie istniejace tu szkoty i kluby sportowe upatrujg w funkcjonowaniu tras
narciarskich szanse na sukces swoich zawodnikéw oraz upowszechnienie aktywnosci sportowe;j
mtodziezy. Do wspotpracy wiaczono réwniez Nadlesnictwo Wista, gdyz wiekszos¢ terenu na
ktérym zlokalizowane sg trasy w administracji Laséw Panstwowych. Inwestycja musiata réwniez
uwzgledni¢ wymogi prowadzenia tego typu prac na obszarach cennych przyrodniczo, gdyz w ca-
tosci lezy w obrebie obszaru Natura 2000.

Podsumowanie

Trasy do uprawiania narciarstwa biegowego dobrze wpisujg sie w specyfike regionu i uwzgled-
niaja usytuowanie drdg, miejsc ustugowych, réznorodnos¢ krajobrazu, turystyczno-sportowo-
rekreacyjny charakter miejscowosci. Funkcjonowanie tras w sposéb posredni wspiera rozwdj
gospodarczy spotecznosci lokalnej, zwieksza zainteresowanie regionem, stwarza okazje do po-
znania tych terendw i pdzniejszego, juz indywidualnego, ich odwiedzania.

Blizsze informacje

Osrodek Przygotowar Olimpijskich

ul. Plazowa 8, 43-370 Szczyrk

Tel.: (33) 81 78 441

E-mail: andrzej.grzybowski@cos.pl
www.foto.pwsk.pl/2008/03/18/trasy-biegowe-na-kubalonce
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Szlak rowerowy ,,Zielony Rower”

Miejsce
Gminy: Ustrzyki Dolne, Czarna, Lutowiska, Lesko, Olszanica, Solina, Baligréd, Cisna, Komancza,
Sanok, Tyrawa Wotoska, Zagoérz

Organizacja wdrazajaca
Karpackie Centrum Turystyki Aktywnej ,Zielony Rower”

Opis

Projekt ,,Zielony Rower — Greenway Karpaty Wschodnie” zmierza do utworzenia transgranicznej
sieci szlakéw turystycznych, wykreowania markowego produktu turystycznego regionu oraz
zwiekszenia spotecznego zaangazowania w ochrone dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego.
Polega na tworzeniu miedzynarodowego rowerowego szlaku dziedzictwa przyrodniczo-kulturo-
wego i wykreowaniu markowego produktu turystycznego opartego na idei ,,greenway”.

Szlak rowerowy ,,Zielony Rower” taczy najpiekniejsze zakatki regionu — atrakcje przyrodnicze
i kulturowe, warsztaty twdrcow ludowych (garncarzy, tkaczy, rzezbiarzy), galerie i lokalne ini-
cjatywy na rzecz ochrony dziedzictwa Bieszczaddw. Nawigzanie kontaktu z osrodkami zaintere-
sowanymi turystyka rowerowa na Stowacji (Snina) i Ukrainie (Uzariska Dolina) spowodowat, ze
projekt ma charakter transgraniczy. Realizacja projektu umozliwita oznakowanie 900 km tras
rowerowych w Bieszczadach oraz wtaczenia sie w inicjatywe spotecznosci lokalnej polsko-sto-
wacko-ukrairiskiego pogranicza. W chwili obecnej na Stowacji zostat oznakowany 50-kilometro-
wy odcinek szlaku ,Zeleny Bicykel”, trwajg tez prace nad zakarpackim odcinkiem miedzynaro-
powstaty m.in. 2 garncarnie w Jankowcach, pracownia bibutkarska, parking, molo i wypozyczal-
nia sprzetu ptywajgcego w Bdbrce, odrestaurowana zostata stara kuznia w Baligrodzie.

Podsumowanie

Podrézujac szlakiem mozna poznac oryginalne przedsiewziecia z zakresu ekoturystyki i wspie-
rania lokalnego rzemiosta. Projekt jest ,zywy”, wsrdd lokalnych inicjatyw realizowanych na
szlaku znalazty sie regionalne imprezy i jarmarki, warsztaty ceramiczne, gospodarstwa ekolo-
giczne, zielone szkoty dla dzieci i mtodziezy, rajdy i wycieczki turystyczne.

Blizsze informacje

Przedsiebiorstwo Spoteczne ,Zielony Rower”
Plac Konstytucji 3 Maja 7, 38-600 Lesko
Tel./faks: (13) 469 62 90

E-mail: fundacja@poczta.bieszczady.pl
www.zielonyrower.pl
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Swieto Chleba w gospodarstwie agroturystycznym ,,U Flika”

Miejsce
Dzwiniacz Dolny w gminie Ustrzyki Dolne

Organizacja wdrazajaca
Gospodarstwo Agroturystyczne ,U Flika”

Opis

Pomystodawca odbywajacego sie cyklicznie w jedna z sierpniowych niedziel Swieta Chleba
w Dzwiniaczu Dolnym jest wtasciciel gospodarstwa agroturystycznego ,,U Flika”. Zainspirowany
podczas pobytu na wyjezdzie studyjnym w Bawarii, wystawit w swoim gospodarstwie piec chle-
bowy. W przeciaggu kilku lat wypieki chleba dla rodziny i znajomych przerodzity sie w doroczny
Festyn Ludowy ,Swieto chleba — od ziarenka do bochenka”. Na oczach uczestnikéw odtwarza-
ny jest caty proces technologiczny tradycyjnego pieczenia chleba: od wyboru odpowiedniego
rodzaju maki az po sam wypiek i wspdélng degustacje. ,,U Flika” chleb wypieka sie na lisciu
chrzanu lub lisciu kapusty, ktory to sposdb jest kontynuacja tradycji. Chleb pieczony jest na
wolnym powietrzu w specjalnie zbudowanym piecu chlebowym opalanym drewnem. Uczest-
nicy kazdorazowo mogg do woli spozywac swiezy chleb wraz z tradycyjnymi dodatkami takimi
jak smalec, ogdrki kiszone, kwasne mleko czy masto. Obchodom Swieta towarzyszg wystepy
zespotow folklorystycznych z Polski, Stowacji i Ukrainy, loteria fantowa, pokazy paralotniarskie,
itp. Z roku na rok zainteresowanie impreza rosnie.

Podsumowanie

Organizowane cyklicznie ,Swieto Chleba — od ziarenka do bochenka” w Dzwiniaczu Dolnym jest
okazjg do prezentacji tradycji i kunsztu wypieku chleba. Uczestnicy moga przy okazji poznaé
tradycyjna kuchnie regionalng, a takze zapoznac sie z lokalng kulturg tego urokliwego miejsca,
ktdre oferuje piekne krajobrazy oraz wciaz niezniszczong przyrode.

Blizsze informacje

Gospodarstwo Agroturystyczne ,,U Flika”
Dzwiniacz Dolny 13, 38-700 Ustrzyki Dolne
Tel.: (13) 461 25 60

E-mail: poczta@uflika.com.pl
www.uflika.com.pl
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Sianokosy w gospodarstwie agroturystycznym ,,Paryja”

Miejsce
Otpiny w gminie Szerzyny (powiat tarnowski)

Organizacja wdrazajaca
Gospodarstwo agroturystyczne ,,Paryja”

Opis

Gospodarstwo ,Paryja” znajduje sie we wsi Otpiny w powiecie tarnowskim, na terenie Parku
Krajobrazowego Pasma Brzanki. Sianokosy w tym gospodarstwie to wyjgtkowa propozycja, ktéra
daje mozliwos¢ poznania wiejskiego zycia, zwyczajoéw i regionalnych specjatéw kulinarnych.
Impreza kierowana jest gtéwnie do oséb dorostych, zaréwno juz posiadajacych umiejetnosé
recznego koszenia kosg, jak i poczatkujacych adeptow tej sztuki. Chodzi o wySmienitg zabawe,
a nie wyzysk , przyjezdnego”. Gospodarz cata robote jest w stanie wykona¢ w ciggu krotszego
czasu, jednak nad zysk czasowy przedktada dobre towarzystwo. Propozycja to o tyle cenna, ze
coraz czesciej tradycyjne metody uprawy ziemi i gospodarowania na wsi sg zastepowane przez
maszyny, odchodzi sie takze od obrzedéw zwigzanych z porami roku czy dnia. W 3-dniowym
programie znalazty sie propozycje dla mezczyzn (koszenie trawy ,,z rosg” czy z podbiatem ,,pod
pazuchg”) i kobiet (np. rozbijanie pokosdéw, przyrzadzanie tradycyjnej strawy), a takze wspdlne
dla jednych i drugich roboty zwigzane z suszeniem, kopieniem i zwdzka. To wszystko wzboga-
cone jest warsztatami rekodzielniczymi, wieczerzg z protziokami (tj. pieczonymi na blasze ku-
chennej przasnymi plackami zbozowymi z sodg oczyszczong — zwang regionalnie protzg), prze-
jazdzkami konnymi, opowiesciami o miejscowych zwyczajach. W programie znalazly sie rowniez:
wycieczka ,szlakiem skalnej rzezby” oraz wizyta w zaktadzie bednarskim. Na sam koniec siano-
kosow, ale jeszcze przed obiadem odbywa sie tradycyjne ostrzenie kosy ,zeby sie diabet nie
cieszyt, ze chtop juz catkiem ustat”.

Podsumowanie

Sianokosy w ,,Paryi” to oryginalny przyktad agroturystyki, gdzie uczestnicy w aktywny sposéb
poznaja tradycje zwigzane z sianokosami i elementami zycia codziennego pogodrzanskiej wsi.
Warto podkresli¢, ze tradycyjne sianokosy oznaczajg takze zmniejszenie negatywnego wptywu
na srodowisko przy jednoczesnym podtrzymywaniu i przekazywaniu elementéw dziedzictwa
lokalnego i folkloru, a to wszystko w atmosferze dobrej zabawy i smacznej strawy.

Blizsze informacje

Gospodarstwo Agroturystyczne ,,Paryja”
38-247 Otpiny 512

Tel.: (14) 651 93 99, 0 692 756 540
E-mail: kontakt@pogorza.pl
www.paryja.pogorza.pl
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Owca ponad podziatami

Miejsce
Gminy: Istebna, Ujsoty, Jelesnia, Wegierska Gérka

Organizacja wdrazajaca
Tatrzansko-Beskidzka Spétdzielnia Producentéw ,Gazdowie”

Opis

Program ,Owca Plus” ma na celu przywrécenie na terenach Beskidu Slaskiego tradycji wypasu
owiec i wyrobu seréw wotoskich. Beskidy od wiekéw byty terenem wypasu owiec. Kultura
ludéw je zamieszkujgcych byta oparta przede wszystkim na tradycjach pasterskich, a owce po-
zwalaty zachowac walory krajobrazowe i przyrodnicze regionu. Jednak z biegiem lat wypas owiec
w Beskidach i tradycje z nim zwigzane zaczety zanikad.

Pomystodawcy programu ,Owca Plus” postanowili utworzy¢ satasze tam, gdzie kiedys istniaty,
i przywrdcic krajobrazowi beskidzkiemu brakujacy element pasgcych sie na halach stad owiec,
a co za tym idzie zachowanie dorobku kulturowego dawnych pokolen, w zyciu ktérych paster-
stwo odgrywato znaczng role. Program ma za zadanie nie tylko wspiera¢ lokalnych hodowcéw
owiec i promowac wspdlnoty pasterskie, ale takze kultywowa¢ dawne zwyczaje, pokazywaé
bogactwo kulturowe Beskidéw. Mieszkancy terendw na ktérych dziata program ,Owca plus”
biorg udziat w licznych uroczystosciach zwigzanych z wypasem owiec, takich jak Noc Swietego
Jana, Myszani Owiec, Redyk. Wystepujg na nich zespoty regionalne a mieszkaricy mogg zazna-
jomic sie z tradycjami pasterskimi. Dzieki temu wzbogaca sie takze oferta turystyczna regionu
— turysci moga obcowac z autentyczng, bogata tradycjg goralska, podziwiac piekne stroje, ale
takze zakupi¢ oryginalne oscypki i jagniecine, czy produkty z owczej wetny. Bacdwki urozma-
icajg gorski krajobraz — turysta przemierzajac Beskidy moze natknac sie na jedng z nich i zoba-
czy¢ na czym polega codzienna praca pasterzy. Jest to niewatpliwie duza atrakcja wzbogacaja-
ca gorskg wedrowke.

Podsumowanie

O sukcesie przedsiewziecia zadecydowato umiejetne odwotanie sie do tradycji i kultury regio-
nalnej, poszanowanie srodowiska naturalnego. Efektem programu jest powrdt do tradycji pa-
sterskich, tak charakterystycznych dla terendéw Karpat, a zwiekszenie popularnosci i dostepno-
Sci owczych serow (w tym systemu ich promocji i sprzedazy) nadaje przedsiewzieciu takze
wymiar ekonomiczny.

Blizsze informacje

Tatrzansko-Beskidzka Spétdzielnia Producentéw ,Gazdowie”
ul. Polna 33, 34-406 Lesnica

Tel.: 0 664 928 587

E-mail: gorale.slascy@op.pl

goraleslascy.pl

gazdowie.blog.onet.pl
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Chlebowa Chata w Gérkach Matych

Miejsce
Gorki Mate w gminie Brenna

Organizacja wdrazajaca
Gospodarstwo Agroturystyczne ,,Pod Psem”

Opis

Celem projektu jest przyblizenie dawnych zajec¢ ludnosci pogorza karpackiego. Chlebowa Chata
prezentuje tradycyjny sposdb wytwarzania chleba, a takze wyréb masta i sera oraz pozyskiwa-
nie miodu. Jest tu rowniez duzy zbiér dawnych maszyn i urzadzen rolniczych. Chata wpisuje
sie w tworzony szlak rekodzieta: ,Akademia gingcych zawoddw”, ktéry powstaje na Slasku
Cieszynskim.

Poczatkiem realizacji projektu byt pomyst adaptacji starego drewnianego domu na potrzeby
pokazania tradycyjnego wypieku chleba. W tym czasie gospodarstwo Mariana Dudysa nalezg-
ce do Cieszynskiego Stowarzyszenia Agroturystycznego ,Natura” uczestniczyto we wdrazaniu
pomystu promocji wypoczynku wiejskiego poprzez prezentacje oryginalnych tradycji zwigzanych
z regionem ziemi cieszynskiej. Pomyst zaprezentowania wypieku chleba wpisywat sie w kon-
cepcje Stowarzyszenia i przy petnym wsparciu wspétpracujacych ze sobg gospodarstw agrotu-
rystycznych zostat w szybkim czasie zrealizowany. Od samego poczatku spotkat sie z zywym
zainteresowaniem, szczegdlnie wycieczek szkolnych dzieci z klas nauczania poczatkowego, ktére
w sposOb praktyczny miaty mozliwos$¢ poznania catej drogi, od ziarna do rumianego, pieknie
wypieczonego bochna. Jadwiga i Marian Dudysowie stworzyli bowiem w swoim obejsciu zywy
skansen, ktérego funkcjg jest ukazanie, zwtaszcza dzieciom, procesu powstawania prawdziwego,
wypiekanego w tradycyjnych warunkach chleba. Koncepcja muzeum wpisuje sie we wspodtcze-
sng wiedze o edukacji, ktéra mdwi, ze najskuteczniej uczymy sie przez tworcze dziatanie.

Podsumowanie

Wartos¢ pracy, ktéra trzeba wykonaé, aby powstat bochenek chleba, przybliza uczestnikom
takze ekspozycja dawnych maszyn i narzedzi rolniczych, znajdujaca sie w wielkiej stodole obok
chaty. Tu tez mozna wszystkiego dotkng¢, aby cho¢ troche uswiadomic sobie ludzki trud zawar-
ty w matym chlebowym podptomyku.

Blizsze informacje

Gospodarstwo Agroturystyczne ,,Pod Psem”
ul. Breniska 113, 43-436 Gorki Mate

Tel.: (33) 853 96 30

E-mail: pytania@chlebowachata.pl
www.chlebowachata.pl
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Karpacki Szlak Rowerowy

Miejsce
Odcinki sktadajgce sie na Karpacki Szlak Rowerowy przebiegajg przez teren 37 gmin w powia-
tach: bochenskim, brzeskim, gorlickim, limanowskim, myslenickim, nowosadeckim.

Organizacja wdrazajaca
Sadecka Organizacja Turystyczna (SOT)

Opis

Karpacki Szlak Rowerowy to produkt turystyczny majacy na celu pofaczenie turystyki aktywnej
z ochrong dziedzictwa przyrodniczego oraz kulturowego Matopolski. W swoim zasadniczym
ksztatcie sktada sie ze szlaku gtéwnego oraz 6 szlakdw tacznikowych (Sgdecki, Pogdrzanski,
Wielokulturowy i Transgraniczny Szlak Rowerowy oraz Rowerowy Szlak Winny i Rowerowy Szlak
Historycznym Traktem Krélewskim), ktore tworzg prawie 800 km tras rowerowych. Do tworze-
nia Szlaku wtgczyt sie tez Centralny Osrodek Turystyki Gorskiej PTTK (COTG) w Krakowie, wy-
znakowujgc ostatnio jego kolejny, dsmy juz odcinek. Od samego poczatku sie¢ szlakow jest
tworzona z myslg o witgczeniu jej w przysztosci do europejskiej sieci szlakdw rowerowych Eu-
roVelo. Karpacki Szlak Rowerowy powstat na bazie wspétpracy wielu gmin, ktére postanowity
dziata¢ razem wtasnie na rzecz promocji turystycznej. Utrzymanie tras, rozwdj infrastruktury,
monitoring i konserwacja nalezy do lokalnych samorzaddw, przez ktérych tereny przebiega dany
fragment szlaku. Waznymi filarami sukcesu szlaku jest jego jednolite oznakowanie i powadzona
wspdlnie przez gminy i SOT promocja, obejmujaca m.in. tablice, mapy, foldery, imprezy itd.
Szlak pozwala poznac nie tylko atrakcje przyrodnicze i kulturowe terendw przez ktére prowadzi,
ale tez wiele lokalnych przedsiewzie¢ zwigzanych ekoturystyka czy wspieraniem lokalnego rze-
miosta (warsztaty lokalnych twoércéw, galerie). Mozna tez bra¢ udziat w regionalnych imprezach
czy jarmarkach np. ,Swiecie Dzieci Gor”, ,Jesieni Grybowskiej”, “temkowskiej Watrze” i wielu
innych. Szlak jest réwniez baza do organizowania, z wykorzystaniem jego odcinkéw, imprez
sportowo-turystycznych, np. maratonéw czy piknikow rowerowych.

Podsumowanie
Promujgc przyjazng srodowisku turystyke i aktywny sposob wypoczynku, szlak przyczynia sie
do zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej gmin przez ktére przechodzi i wspiera rozwdj lokalny.
Wazna rolg sieci szlakdw jest to, ze mozna je rozbudowywac i ,,obudowywac” kolejnymi lokal-
nymi inicjatywami.

Blizsze informacje

Sadecka Organizacja Turystyczna

ul. Nadbrzezna 40, 33-300 Nowy Sacz

E-mail: srebrob@wp.pl
pl.wikipedia.org/wiki/Karpacki_Szlak_Rowerowy
www.nowysacz.pl/ (podstrona Informacje — Turystyka)
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Dziatalnos¢ Lokalnej Organizacji Turystycznej ,,Beskid Zielony”

Miejsce

Wszystkie gminy powiatéw gorlickiego i jasielskiego oraz gminy sasiadujgce z tymi powiatami:
Ciezkowice, Rzepiennik Strzyzewski, Szerzyny, Korzenna, Grybdw, Jodtowa, Brzostek, Frysztak,
Jedlicze, Dukla, Chorkéwka.

Organizacja wdrazajgca
Lokalna Organizacja Turystyczna (LOT) ,Beskid Zielony”

Opis

Lokalna Organizacja Turystyczna ,Beskid Zielony” promuje Beskid Niski i przylegajgce do niego
tereny pogorzy karpackich poprzez rozwijanie turystyki. Mimo, ze jest to region niezwykle bo-
gaty pod wzgledem historycznym, kulturowym i przyrodniczym i znalez¢ tu mozna bardzo duzo
réznego rodzaju atrakgji, jest stosunkowo mato znany i mniej czesto odwiedzany przez turystow.
Przegrywa w konkurencji z sgsiednimi Bieszczadami czy krynickim rejonem Beskidu Sadeckiego.
Na wizerunek turystyczny ,Magicznej Krainy temkow i Podgorzan”, ktory chce wspdttworzyé
i promowac ,,Beskid Zielony” skfada sie wiele dziatan z réznych dziedzin zycia. Oprécz promo-
cji regionu, ,,Beskid Zielony” chce przyczynic sie do rozwoju réznych gatezi turystyki, ktére moga
stac sie zrédtem zarobku dla mieszkaricéw. Jedng z najbardziej charakterystycznych inicjatyw
sg tzw. ,eteryczne jarmarki”. Co tydzien pojawiajg sie w innym miejscu, dajac turyscie szanse
na zetkniecie sie z zywa kulturg ludowg, poznanie jej, zobaczenie na wtasne oczy, posmakowa-
nie. Na kolorowych kramach mozna kupié¢ rzezby, malunki, ubrania, ozdoby zwigzane z kulturg
ludowa. Sa tez prezentacje zawodow, ktére odchodzg w zapomnienie, takich jak wikliniarstwo,
dziegciarstwo, tyzkarstwo, rzezbiarstwo, gonciarstwo, filcowanie i inne. Na stoiskach z potrawa-
mi regionalnymi, mozna posmakowac lokalnych specjatéw i przyjrzeé sie, w jaki sposéb sg wy-
twarzane. Jarmarki, oprocz turystycznej atrakgji, to takze zrédto zarobku dla miejscowych rze-
mieslnikdw i producentow, ktdrzy zaczynaja postrzegac¢ swoj fach jako powdd do dumy.

Podsumowanie

Wszystkie projekty realizowane przez LOT ,Beskid Zielony” oparte sg na szacunku dla lokalnej
kultury oraz przyrody. Rozwijana turystyka piesza, rowerowa, konna, jarmarkowa, etc., jest
przyjazna srodowisku i przynosi dochody lokalnej spotecznosci, zachowujac dla kolejnych po-
kolen kulturowe i przyrodnicze dziedzictwo regionu.

Blizsze informacje

Lokalna Organizacja Turystyczna ,,Beskid Zielony”
ul. Kosciuszki 34, 38-300 Gorlice

Tel.: (18) 354 64 11

E-mail: biuro@beskidzielony.pl
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Inspiracja

Karpacko-Galicyjski Szlak Naftowy

Miejsce
Gminy: Limanowa, Nowy Sacz, Biecz, Gorlice, Lipinki, Sekowa i dalej az na wschéd, na Ukraine...

Organizacja wdrazajaca
Gorlicki Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci

Opis

Idea przewodnig przedsiewziecia jest ocalenie od zapomnienia i rewitalizacja dziedzictwa kul-
tury przemystowej zwigzanej z wydobyciem i przetworstwem ropy naftowej przez wytyczenie
szlaku naftowego. Region Gorlicki uwazany jest za kolebke polskiego i Swiatowego przemystu
naftowego. To tutaj powstawaty pierwsze szyby naftowe i destylarnie. Odkrycie ropy sprowa-
dzito tu Ignacego tukasiewicza, ktéry w Gorlicach w 1854 r. zapalit pierwszg na Swiecie naftowa
lampe uliczng. Gorlickie dziedzictwo przemystowe ginie na naszych oczach, znikaja szyby, otwo-
ry, kopalniane tréjnogi, kiwony. Z likwidacjg kopaln likwidowane sg réwniez symbole regionu,
z ktérymi utozsamia sie wiele mieszkajgcych tu osoéb. Karpacko-Galicyjski Szlak Naftowy zostat
wytyczony z inicjatywy spotecznosci lokalnych, a w realizacje projektu wtgczyto sie wiele miej-
scowych instytucji i organizacji. Ma umozliwi¢ zachowanie w terenie dziedzictwa kultury prze-
mystowej, zwigzanej z wydobyciem i przetwdrstwem ropy naftowej. Tablice znaczace trakt
ufatwig turystom poznanie historii wydobycia i przetwdrstwa ropy na terenie Karpat. Projekt
szlaku obejmuje swoim zasiegiem obszar od Limanowej az po Kosmacz na Ukrainie, moze wiec
sta¢ sie atrakcjg na skale miedzynarodowg i pobudzi¢ spotecznosci lokalne po obu stronach
granicy do owocnego wspdtdziatania.

Podsumowanie

Karpacko-Galicyjski Szlak Naftowy to przyktad przedsiewziecia o ogromnym potencjale, atrakcjg
na potencjalnie Swiatowa skale, ktdra zjednoczyta wokoét siebie lokalna spotecznosé. Zaniedba-
ne i niszczejgce obiekty poprzemystowe okazaty sie na tyle cenne dla mieszkaricéw tych tere-
noéw, ze postanowili je uchroni¢ od zagtady — z pozytkiem i dla siebie i dla nas wszystkich.

Blizsze informacje

Gorlicki Osrodek Wspierania Przedsigbiorczosci

ul. Michalusa 4, 38-300 Gorlice

Tel.: (18) 35 36 072

E-mail: gowp@iap.pl

www.gmina.gorlice.pl (odnosnik “Szlak Naftowy” na podstronie ,Turystyka”)
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Fot. tukasz Watroba
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Inspiracja

Podkarpacki Szlak Winnic

Miejsce
Gminy: Bfazowa, Czudec, Dyndw, Frysztak, Hyzne, Jasto, Jedlicze, Kotaczyce, Krasne, Lubenia,
Niebylec, Przemysl, Sanok, Tarnowiec, Skotyszyn, Wojaszéwka.

Organizacja wdrazajaca
Stowarzyszenie Winiarzy Podkarpacia

Opis

Do niedawna na Podkarpaciu winoro$l uprawiano na bardzo matg skale w ogrédkach przydo-
mowych, rosta przy ptotach, murach i stodotach. Odmiany te nie nadawaty sie do produkcji
dobrej jakosci wina. W 1982 r. p. Roman Mysliwiec zatozyt w Jasle winnice ,,Golesz”. Poczgtko-
wo nie wszystkie odmiany (sprowadzone z Wegier i Stowacji) sprawdzity sie w podkarpackim
klimacie. Podrdze po sasiednich krajach, odwiedzanie instytutow winiarskich i wyszukiwanie
odpowiednich odmian przyniosty w koricu sukces. W 2003 r. z pomocg w propagowaniu wi-
niarstwa przyszli samorzgdowcy. Przy wsparciu i wspotpracy wtadz Jasta, Podkarpackiego Urze-
du Marszatkowskiego, Zwigzku Gmin Dorzecza Wistoki i Polskiego Instytutu Winorosli i Wina,
w latach 2004-2006 zrealizowano pierwszy, na taka skale w Polsce, program szkoleniowy ,Pod-
karpackie winnice” (szkolenia krajowe i zagraniczne, kurs enologiczny w Austrii). W efekcie
powstato ok. 40 winnic o facznej powierzchni ok. 15 hektardw, zas uczestnicy projektu — adep-
ci i pasjonaci winiarstwa zatozyli Stowarzyszenie Winiarzy Podkarpacia, zrzeszajgce dzi$ ok. 140
cztonkdw. Poktosiem projektu sg tez Miedzynarodowe Dni Wina: cykliczna impreza winiarska
odbywajaca sie w Jasle. Wystawcy ze Stowenii, Niemiec, Butgarii, Czech, Stowacji, Wegier, Austrii
i Ukrainy prezentujg swoje wina, zas importerzy i producenci specjalistyczny sprzet. Kontynuacja
ww. dziatan jest (od 2007 r.) projekt ,Na winiarskich $ciezkach Podkarpacia”, realizowany przy
udziale Stowarzyszenie Winiarzy Podkarpacia przy wsparciu Marszatka Wojewddztwa Podkar-
packiego. Jego celem jest pomoc matym gospodarstwom rolnym w poszukiwaniu alternatyw-
nych zrédet dochodu zwigzanych z produkcjg i sprzedaza win gronowych oraz agroturystyka,
a takze promocja Podkarpacia.

Dzi$ doswiadczenie pierwszego podkarpackiego winiarza i innych pasjonatéw pokazuje, ze wi-
noro$l mozna u nas z powodzeniem uprawiac. Podkarpacie to obecnie jeden z najwiekszych
i najprezniej rozwijajacych sie regionéw winiarskich w Polsce.

(opracowano na podstawie tekstu p. Ewy Wawro)

Podsumowanie

O sukcesie przedsiewziecia zadecydowata jego innowacyjnos¢, a takze determinacja i zapat orga-
nizatoréw, wspartych przez wiadze samorzgdowe. Aby tego potencjatu nie zmarnowaé zachodzi
dzi$ potrzeba dalszego wsparcia organizacyjnego i merytorycznego podkarpackich gospodarstw
winiarskich, aby umozliwi¢ im sprzedaz wina i stworzenie oferty turystyki winiarskiej.

Blizsze informacje

Stowarzyszenie Winiarzy Podkarpacia

ul. Konopnickiej 82, 38-200 Jasto

E-mail: roman.mysliwiec@instytutwina.pl
www.winiarzepodkarpacia.pl
www.podkarpackiszlakwinnic.pl
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Inspiracja

Szlak Wotoski

Miejsce
Gminy: Ochotnica Dolna, Kroscienko n. Dunajcem

Organizacja wdrazajaca
Wiejski Osrodek Kultury w Ochotnicy Gornej

Opis

Przedsiewziecie zaktada udostepnienie najatrakcyjniejszych przyrodniczo i kulturowo obszaréw
Gorcdw na obszarze gminy Ochotnica Dolna, jako swoistego ,,zalgzka” szerszej prezentacji i pro-
mocji uniwersalnego dziedzictwa kultury Karpat, z wyeksponowaniem roli wedréwek i osadnic-
twa wotoskiego oraz z poszanowaniem zasad zrébwnowazonego (statego) rozwoju regionow
gorskich. Jako metode udostepnienia wybrano szlaki turystyki kulturowej, ktérych oznaczenie,
przystosowanie i wyposazenie sg rownoczesnie srodkami ochrony, pielegnacji i zarzadzania
krajobrazem oraz pobudzania rozwoju form turystyki korzystnych zaréwno dla przyrody, jak
i spotecznosci lokalnej. Warunkiem funkcjonowania kazdego szlaku turystyki kulturowej jest
troska o zachowanie tych wartosci, dla promocji ktérych zostat utworzony. Szlak ma by¢ wiec
argumentem i gwarantem ochrony i rewaloryzacji wartosci krajobrazu, przez ktére przebiega;
jest nie tylko ,suchg” trasg czy zbiorem punktdéw, lecz drogg i przestrzenia pomiedzy tymi
punktami. Szlak Kultury Wotoskiej ma by¢ wiec nie tylko metoda eksploraciji, lecz takze opieki
nad wartosciami, zawartymi w najszerzej rozumianym krajobrazie Karpat. Umozliwi turystom
poznanie wspdlnego dziedzictwa Karpat, poprzez ich ,,zanurzenie” w autentycznym krajobrazie,
uformowanym w wyniku wielusetletniej gospodarki opartej na doswiadczeniach wotoskich.

Podsumowanie

Projekt opiera sie na silnej tozsamosci lokalnej spotecznosci gminy Ochotnica Dolna, swiadome;j
i kultywujacej tradycje oraz korzenie osadnictwa wotoskiego. Szlak ksztattowany jest oddolnie,
jako inicjatywa obywatelska Lokalnej Grupy Dziatania — Stowarzyszenia Gorce-Pieniny, Zwigzku
Podhalan, srodowisk zwigzanych z Wiejskim Osrodkiem Kultury w Ochotnicy Goérnej, wsparta
metodologia z dziedziny architektury krajobrazu i teorii turystyki.

Blizsze informacje

Wiejski Osrodek Kultury w Ochotnicy Gérnej
34-453 Ochotnica Gérna

Tel.: (18) 262 42 57

E-mail: wokochotnicag@op.pl
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Krajoznawcze podchody (quest) ,,0 zabudowie Lanckorony”

Miejsce
Lanckorona

Organizacja wdrazajaca
Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne ,Na Bursztynowym Szlaku”

Opis

,Krajoznawcze podchody” (wedréwki tematyczne, z ang. quest, questing) to metoda odkrywa-
nia waloréw miejsca i jednoczesnie ,gra w podchody” polegajaca na podazaniu nieznakowa-
nymi szlakami wedtug wierszowanych wskazoéwek, to swietna lekcja patrzenia na otaczajacy nas
Swiat. Projekt wedréwki tematycznej ,,0 zabudowie Lanckorony” zostat opracowany 2008 r.
przez Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne ,Na Bursztynowym Szlaku” z siedzibg w Lancko-
ronie. Lanckorona, malowniczo usytuowana na wzgérzu, poza walorami przyrodniczymi i ak-
tywnoscig kulturalng, moze poszczyci¢ sie matomiasteczkowym charakterem drewnianej zabu-
dowy i sredniowiecznym uktadem urbanistycznym. Wtasnie te elementy staty sie motywem
przewodnim pierwszych lanckoronskich wedrowek tematycznych. Z mapa i wskazéwkami
w dfoni poswiecamy uwage nie tylko temu, co przed nami i na wysokosci oczu, ale i pod no-
gami czy na szczytach dachéw. Poznajemy miejsce, pobudzamy wyobraZnie. Podgzajgc za wier-
szowanymi instrukcjami, przenosimy sie np. w czasy Kazimierza Wielkiego, gdy nadat prawa
miejskie Lanckoronie, dowiadujemy sie jak rozpozna¢ chate bogatego chtopa czy gdzie chroni-
li sie handlarze, gdy zaskoczyt ich deszcz. A i o zywiotach mozna sie nieco dowiedzie¢... o ogniu,
co trawi niemal wszystko, co spotka na swej drodze i o wodzie, co ze studni czerpana pragnie-
nie gasi i o aniotach tez wzmianka jest, co z pomoca przyjs¢ moga i wskazéwka gdzie nieba
kolor ujrze¢ mozna niezaleznie od pogody... Opisywane wedréwki to ciekawy pomyst na spe-
dzenie wolnego czasu nie tylko dla turystow, ale takze dla mieszkarncéw. W zabawe angazowaé
mogg sie zaréwno rodziny, grupy szkolne, jak rowniez pojedyncze osoby, bez wczesniejszego
przygotowania czy specjalistycznej wiedzy na temat danego miejsca. Projekt, co bardzo wazne,
nie narusza srodowiska naturalnego i nie ingeruje w krajobraz, umozliwiajac jednoczesnie za-
poznanie sie z walorami miejsca.

Podsumowanie

Krajoznawcze podchody to ciekawy i stosunkowo tatwy do powielania przyktad wdrazania zasad
turystyki zréwnowazonej w Karpatach. Tematy sg prawie nieograniczone, warto tylko zwrécic¢
uwage na to, by mie¢ jasno okreslony temat wiodacy, stanowigcy osnowe dla konkretnej we-
dréwki. Inicjatywa powinna spotkac sie z przychylnoscig lokalnych wtadz, mieszkaricow czy
dziatajgcych w terenie organizacji pozarzadowych, a to wszystko poprzez minimalne koszty
utrzymania i promowania juz istniejgcych atrakcji, godzenie turystyki z ochrong dziedzictwa
przyrodniczo-kulturowego oraz aktywizacje mieszkancow wraz z budowaniem $wiadomosci
wartosci miejsca i poczucia przynaleznosci.

Blizsze informacje

Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne ,Na Bursztynowym Szlaku”
34-143 Lanckorona 16

Tel.: (33) 876 34 01

E-mail: nbs.lanckorona@gmail.com

www.nbs.org.pl
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Fot. Dominika Lemler
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Inspiracja

Krajoznawcze podchody (ang. questing, quest — poszukiwanie, dociekanie, Sle-
dzenie) to bardzo ciekawa forma odkrywania dziedzictwa kulturowego, edukacyj-
na gra terenowa polegajgca na podazaniu nieznakowanymi szlakami wedtug wska-
zOowek pisanych wierszem, az do ostatniego punktu, gdzie kryje sie ,skarb”.
Metoda, bedaca autorstwem Amerykanina Steva Glazera stanowi potaczenie har-
cerskich podchododw, nieformalnej edukacji i zwiedzania. Polega na uczeniu o, z,
i poprzez kontekst miejsca, w ktérym sie znajdujemy. Na tres¢ konkretnej trasy
sktadac¢ sie mogg walory przyrodnicze (fauna i flora, miejsca wystepowania rzad-
kich gatunkéw, jeziora, strumienie, elementy geomorfologii terenu etc.), kulturo-
we (zabytki i obiekty zwigzane z kulturg lokalna i historig miejsca), a takze budyn-
ki uzytecznosci publicznej, tereny zielone czy miejsca specyficzne, kultowe dla
spotecznosci lokalnej.
Tworzenie tresci podchodéw wymaga dogtebnej analizy waloréw miejsca. Dzieki
inwentaryzacji zasobéw mozna wytyczy¢ ciekawy, tematyczny szlak podchodéw,
ujmujgcy charakter i specyfike miejsca. Cenny jest takze udziat spotecznosci lo-
kalnej, w tym dzieci; zaangazowanie mieszkaricow w tworzenie tresci podchodéw
z jednej strony pomaga urozmaicic trase o anegdoty i niespisane historie, z drugiej
strony stuzy rozwijaniu poczucia tozsamosci z miejscem.
Korzysci ptynace z tworzenia i uczestnictwa w podchodach krajoznawczych:
e angazowanie lokalnej spotecznosci, rozwijanie poczucia tozsamosci z regionem
(zaréwno na etapie tworzenia tresci podchoddw, jak i poprzez udziat),
e edukowanie spotecznosci lokalnej i turystéw na temat dziedzictwa przyrodni-
czo-kulturowego regionu, inspirowanie do jego ochrony
e innowacyjna forma prezentowania i upowszechnianie wyjatkowych miejsc wy-
rézniajacych sie krajobrazem, przyroda czy dziedzictwem kulturowym
e metoda nie narusza srodowiska naturalnego i nie ingeruje w krajobraz
e nieograniczonos$¢ tematéw
e minimalne koszty utworzenia i utrzymania wedréwek tematycznych;
Podchody krajoznawcze to Swietny przyktad godzenia turystyki z ochrong dzie-
dzictwa przyrodniczo-kulturowego oraz aktywizacja mieszkaricow. Wiecej na temat
podchoddw krajoznawczych mozna przeczyta¢ w publikacji pt. ,,Ekoturystyka i od-
krywanie dziedzictwa. Zbiér dobrych praktyk” dostepnej na stronie:
www.zielonalekcja.pl/pobieranie_materialy.php?id=123
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Dobre praktyki zrownowazonej turystyki w polskich Karpatach
opisane w poradniku
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Partnerstwo

Partnerstwa sg niezbednym elementem kazdego przedsiewziecia, ktére po-
winno mieé charakter jak najbardziej trwaty. Zaréwno na etapie planowania,
jak i wdrazania posiadanie kompetentnych i godnych zaufania partneréw
wzmacnia przedsiewziecie merytorycznie i organizacyjnie, a wrecz decyduje
0 jego powodzeniu.

Apelujemy zatem, Szanowny Czytelniku, aby$ swoje pomysty i inicjatywy pla-
nowat i wdrazat angazujac jak najwiekszg liczbe réznorodnych partnerow.
Wzbogaci to Wasz pomyst (cenne sugestie, réznorodnos¢ punktéw widzenia),
zwiekszy potencjat merytoryczny i organizacyjny, rozszerzy palete mozliwosci
uzyskania wsparcia (takze finansowego), zredukuje liczbe potencjalnych kon-
fliktéw (wiekszo$¢ gminnych , interesariuszy” utozsami sie z przedsiewzieciem
i uzna je za ,swoje”, skoro bedg w nie wtgczeni). Krétko moéwigc: Wasza ini-
cjatywa stanie sie bardziej wielowymiarowa, angazujaca i obejmujaca catg
gmine i lokalng spotecznosé.

Wychodzac z zatozenia, ze ostatecznie za realizacje spdjnej, catosciowej po-
lityki dotyczacej rozwoju gminy odpowiada samorzad lokalny, uwagi zawarte
W niniejszym rozdziale przedstawione sg z perspektywy wtadz samorzado-
wych. Liczymy jednak, ze okazg sie one takze pozyteczne dla przedstawicieli
innych podmiotéw dziatajacych w gminie.

Samorzad lokalny ma liczng grupe potencjalnych partnerow, jednak ograni-
czenia prawne warunkujg zarowno sposéb nawigzywania partnerstw, jak
i poziom wspétpracy.

Najczesciej spotykane sg nastepujace typy partnerstwa:

a) partnerstwa publiczno-prywatne (PPP) — to umowa instytucji publicznej
i organizacji prywatnej, zawarta w celu zrealizowania okreslonego przed-
siewziecia ze sfery zadan publicznych.

b) partnerstwa projektowe — cele partnerstwa sg Scisle okreslone w projekcie,
a powotanie takiego partnerstwa jest czesto zwigzane z wymogami kon-
kursowymi, stawianymi przez podmiot, ktéry finansuje realizacje zadania.

c) partnerstwa branzowe/sektorowe — to platforma porozumienia organiza-
cji/instytucji prowadzacych zblizong dziatalnosé.

d) partnerstwa lokalne/tréjsektorowe — to porozumienie instytucji publicz-
nych, przedsiebiorstw i organizacji pozarzagdowych, ktére chcg wspdlnie
dziata¢ na rzecz swojego regionu, osiedla, gminy, powiatu.



Partnerstwo

Oto potencjalni partnerzy Samorzadu Gminnego:

1. Samorzad (inna gmina)

Wiele przedsiewzie¢ o wiekszej skali jest realizowanych w partnerstwie z in-

nymi samorzgdami lokalnymi. Taka wspdtpraca ma rézne formy: mniej lub
bardzie sformalizowane. Najpopularniejszg prawng forma jest Zwigzek Gmin.

( B\
Podstawa prawna
USTAWA z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (Dz.U. 1990 Nr 16 poz. 95)
Rozdziat 7
2Zwiqzki i porozumienia miedzygminne

Art. 64.
1. W celu wspdlnego wykonywania zadan publicznych gminy mogq tworzy¢ zwiqz-
ki miedzygminne.
2. Uchwaty o utworzeniu zwigzku podejmujg rady zainteresowanych gmin.
3. Prawa i obowigzki gmin uczestniczgcych w zwigzku miedzygminnym, zwiqzane
z wykonywaniem zadarn przekazanych zwigzkowi, przechodzqg na zwiqzek z dniem
ogtoszenia statutu zwigzku.
4. Obowiqgzek utworzenia zwigzku moze byc¢ natozony tylko w drodze ustawy, ktora
okresla zadania zwigzku i tryb zatwierdzenia jego statutu.
5. Do zwigzkéw miedzygminnych stosuje sie odpowiednio art. 8 ust. 2-5 i art. 39
ust. 4.

Art. 65.
1. Zwigzek wykonuje zadania publiczne w imieniu wtasnym i na wtasng odpowie-
dzialnosc.
2. Zwigzek posiada osobowos¢ prawng.

Art. 66.
Gmina informuje wojewode o zamiarze przystgpienia do zwigzku.

\S Z,

2. Sektor prywatny

Samorzady lokalne z wielkg ostroznoscig podchodzg do oficjalnej i dtugofa-
lowej wspdtpracy z sektorem prywatnym. tatwo Sciggngé na siebie podejrze-
nie naduzycia czy wywotac¢ watpliwosci natury etycznej — czesto bez rzeczy-
wistego uzasadnienia. Wprowadzenie prawnej mozliwosci sformalizowania
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tej wspotpracy w postaci partnerstwa publiczno-prywatnego uszczupla znacz-
nie pole do nieetycznych dziatar i umozliwia realizacje korzystnych dla stron
wspdlnych przedsiewzied.

Partnerstwo publiczno-prywatne jest forma dtugoterminowej wspédtpracy
sektora prywatnego i publicznego przy przedsiewzieciach majgcych na celu
realizacje zadan publicznych. Celem wspotpracy jest osiggniecie obopdlnych
korzysci zardbwno w wymiarze celdéw spotecznych, jak i komercyjnych danego
przedsiewziecia.

7 3

Podstawa Prawna
USTAWA z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym

Rozdziat 1
Przepisy ogdlne
Art. 1.
1. Ustawa okresla zasady wspotpracy podmiotu publicznego i partnera prywat-
nego w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.
2. Przedmiotem partnerstwa publiczno-prywatnego jest wspolna realizacja przed-
siewziecia oparta na podziale zadan i ryzyk pomiedzy podmiotem publicznym
i partnerem prywatnym.
Art. 2.
Uzyte w ustawie okreslenia oznaczajg:
1) podmiot publiczny:
a) jednostke sektora finanséw publicznych w rozumieniu przepisow o finansach
publicznych,
b) inng, niz okreslona w lit. a, osobe prawng, utworzonqg w szczegolnym celu za-
spokajania potrzeb o charakterze powszechnym niemajgcych charakteru przemy-
stowego ani handlowego, jezeli podmioty, o ktorych mowa w tym przepisie oraz
w lit. a, pojedynczo lub wspdlnie, bezposrednio lub posrednio przez inny podmiot:
- finansujq jq w ponad 50% lub
- posiadajg ponad potowe udziatow albo akcji, lub
- sprawujq nadzor nad organem zarzqdzajgcym, lub
- majg prawo do powotywania ponad potowy sktadu organu nadzorczego lub
zarzqdzajgcego,
¢) zwigzki podmiotow, o ktérych mowa w lit. a i b;
2) partner prywatny — przedsiebiorce lub przedsiebiorce zagranicznego;
3) sktadnik majgtkowy — nieruchomos¢, czes¢ sktadowq nieruchomosci, przedsie-
biorstwo w rozumieniu art. 551 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywi-
Iny (Dz. U. Nr 16, poz. 93, z pozn. zm.2)), rzecz ruchomq oraz prawo majgtkowe;

\&
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a )

4) przedsiewziecie:

a) budowe lub remont obiektu budowlanego,

b) swiadczenie ustug,

¢) wykonanie dzieta, w szczegdlnosci wyposazenie sktadnika majgtkowego w urzg-
dzenia podwyzszajgce jego wartosc lub uzytecznosc, lub

d) inne swiadczenie — potgczone z utrzymaniem lub zarzgdzaniem sktadnikiem
majgtkowym, ktory jest wykorzystywany do realizacji przedsiewziecia publiczno-
prywatnego lub jest z nim zwigzany;

5) wktad wtasny — swiadczenie podmiotu publicznego lub partnera prywatnego
polegajgce w szczegdlnosci na:

a) poniesieniu czesci wydatkow na realizacje przedsiewziecia, w tym sfinansowa-
niu dopftat do ustug swiadczonych przez partnera prywatnego w ramach przed-
siewziecia,

b) wniesieniu sktadnika majgtkowego.

\&

\&

3. Organizacje pozarzadowe

Organizacje pozarzagdowe mogg by¢ dla samorzaddéw gminnych niezwykle
cennym i uzytecznym partnerem. Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie umozliwia dwie formy wspdtpracy miedzy administracjg
i organizacjami: pozafinansowg i i finansowa.

Pozafinansowe formy wspétpracy to m.in.:

e wzajemne informowanie sie o planowanych kierunkach dziatalnosci przez
organy administracji publicznej i zainteresowane organizacje,

e konsultowanie projektéw aktéw prawnych dotyczacych obszaréw pozytku
publicznego,

e tworzenie wspdlnych zespotéw doradczych i inicjatywnych, sktadajgcych
sie z przedstawicieli sektora pozarzadowego i administracji publicznej.

Finansowa forma wspoétpracy jest zlecanie organizacji pozarzagdowe;j realiza-
cji zadan publicznych na zasadach okreslonych w Ustawie o dziatalnosci po-
zytku publicznego i o wolontariacie. Ze zlecaniem realizacji zadan publicznych
nierozerwalnie zwigzane jest przekazywanie srodkéw finansowych na ich re-
alizacje (dotacji). Ustawa nie przewiduje mozliwosci zlecania zadan publicz-
nych bez przekazania dotacji. Zlecanie realizacji zadan publicznych organiza-
cjom pozarzgdowym moze nastgpi¢ w dwoch formach:
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na sfinansowanie jego realizacji,

na czesciowe dofinansowanie jego realizaciji.

e powierzania wykonywania zadania publicznego wraz z udzieleniem dotacji

e wspierania wykonywania zadania publicznego wraz z udzieleniem dotacji

/7

\&

Podstawa Prawna
USTAWA z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolon-
tariacie

Art. 5.
1. Organy administracji publicznej prowadzq dziatalnos¢ w sferze zadar publicz-
nych, o ktorej mowa w art. 4, we wspofpracy z organizacjami pozarzgdowymi
oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3, prowadzgcymi, odpowiednio do
terytorialnego zakresu dziatania organow administracji publicznej, dziatalnosc
pozytku publicznego w zakresie odpowiadajgcym zadaniom tych organow. Wspot-
praca ta moze odbywac sie w szczegdlnosci w formach:
1) zlecania organizacjom pozarzqgdowym oraz podmiotom wymienionym w art. 3
ust. 3 realizacji zadan publicznych na zasadach okreslonych w ustawie;
2) wzajemnego informowania sie o planowanych kierunkach dziatalnosci i wspot-
dziatania w celu zharmonizowania tych kierunkow;
3) konsultowania z organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami wymieniony-
mi w art. 3 ust. 3, odpowiednio do zakresu ich dziatania, projektow aktéw nor-
matywnych w dziedzinach dotyczgcych dziatalnosci statutowej tych organizacji;
4) tworzenia wspolnych zespotow o charakterze doradczym i inicjatywnym, ztozo-
nych z przedstawicieli organizacji pozarzgdowych, podmiotow wymienionych
w art. 3 ust. 3 oraz przedstawicieli wtasciwych organdw administracji publicznej.
2. Wspdtpraca, o ktérej mowa w ust. 1, odbywa sie na zasadach: pomocniczosci,
suwerennosci stron, partnerstwa, efektywnosci, uczciwej konkurencji i jawnosci.
3. Organ stanowigcy jednostki samorzqdu terytorialnego uchwala roczny program
wspdtpracy z organizacjami pozarzqdowymi oraz z podmiotami, o ktérych mowa
w art. 3 ust. 3.
4. Zlecanie realizacji zadar publicznych, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 1 - jako zadari
zleconych w rozumieniu art. 106 ust. 2 pkt 1 lit. d, art. 131 ust. 1 oraz art. 176
ustawy o finansach publicznych - moze miec formy:
1) powierzania wykonywania zadan publicznych, wraz z udzieleniem dotacji na
finansowanie ich realizacji lub
2) wspierania takich zadan, wraz z udzieleniem dotacji na dofinansowanie ich
realizacji.

N\
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4. Sektor prywatny i organizacje pozarzagdowe

Lokalne Grupy Dziatania (LGD) majg forme partnerstwa publiczno-prywatnego
posiadajacego, jak juz wspomnielismy, osobowosé prawng, ktéra moze przy-
biera¢ forme stowarzyszenia, fundacji, zwigzku stowarzyszen. Wedtug obowig-
zujgcych uregulowan LGD moze by¢ ztozona tylko z podmiotéw, ktérych gtéw-
na dziatalno$¢ skoncentrowana jest na obszarach wiejskich, a podejmowane
przez nig dziatania mogg by¢ kierowane wyfacznie do mieszkaricdw obszarow
wiejskich. Wsréd potencjalnych partnerow skupionych w ramach LGD przepi-
sy prawa wymieniajg m.in.: gminy wiejskie i miejsko-wiejskie, zwigzki miedzy-
gminne, osoby prawne takie jak: fundacje, stowarzyszenia i inne organizacje
pozarzagdowe posiadajgce osobowosé prawna.

= A\

Podstawa Prawna

USTAWA z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udzia-
fem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiej-
skich.

Art. 15.

1. Lokalna grupa dziatania dziata, z zastrzezeniem art. 62 ust. 1 lit. b rozporzg-
dzenia nr 1698/2005, jako stowarzyszenie posiadajgce osobowos¢ prawng.

2. Do tworzenia i dziatania lokalnych grup dziafania stosuje sie przepisy o stowa-
rzyszeniach, z tym Ze:

1) cztonkiem zwyczajnym lokalnej grupy dziatania mogq byc osoby fizyczne i osoby
prawne, w tym jednostki samorzqgdu terytorialnego, z wytgczeniem woje-
wodztw;

2) nadzor nad lokalnymi grupami dziatania sprawuje marszatek wojewddztwa;
3) lokalne grupy dziatania mogq prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczq stuzgcg re-
alizacji lokalnej strategii rozwoju i w zakresie okreslonym w ich statutach;

4) lokalna grupa dziatania, oprécz walnego zebrania cztonkdw, zarzqdu i organu
kontroli wewnetrznej, jest obowigzana posiadac rade, do ktorej wytgcznej wtasci-
wosci nalezy wybdr operacji, zgodnie z art. 62 ust. 4 rozporzqdzenia nr 1698/2005,
ktore majqg byc realizowane w ramach opracowanej przez lokalng grupe dziatania
lokalnej strategii rozwoju.

3. Rada jest wybierana przez walne zebranie cztonkow lokalnej grupy dziatania
sposrod cztonkéw tego zebrania. Co najmniej pofowe cztonkéw rady stanowiq
podmioty, o ktérych mowa w art. 6 ust. 1 lit. b i ¢ rozporzqdzenia nr 1698/2005,
lub ich przedstawiciele, z tym Ze cztonek rady nie moze byc¢ réwnoczesnie czton-
kiem organu kontroli wewnetrznej lokalnej grupy dziatania ani jej zarzgdu.

\&
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Skok na kase

Czesto wtasne $rodki finansowe gminy nie sg wystarczajgce dla stymulowania
dziatalnosci turystycznej przez wtadze samorzgdowe. Réwniez organizacje
pozarzgdowe, przedsiebiorcy prywatni czy przedstawiciele instytucji pafistwo-
wych planujacy zorganizowanie np. wydarzenia kulturalnego czy stworzenie
kompleksowego produktu turystyki aktywnej, moga wymagac siegniecia do
réznych zrédet finansowania, takich jak kredyty, dotacje prywatne od spon-
soréw, Srodki publiczne, fundusze unijne, itp. Potrzeba finansowania z roz-
nych zZrodet zwigzana jest takze z duzym kosztem infrastruktury w projektach
inwestycyjnych lub szerokim zakresem dziatann promocyjnych lub szkolenio-
wych w projektach nieinwestycyjnych. Dlatego w realizacji projektéw coraz
wiekszg role odgrywajg fundusze unijne, publiczne srodki krajowe i regional-
ne oraz srodki prywatne np. fundacje.

Celem niniejszego rozdziatu jest przyblizenie samorzgdom i ich partnerom
(w tym przedsiebiorcom oraz organizacjom pozarzgdowym, szczegdlnie dzia-
fajagcym w branzy turystycznej) mozliwosci pozyskania srodkdow na rozwdj
dziatalnosci turystycznej i pomoc w wyborze Zrédet finansowania dostoso-
wanych do lokalnych potrzeb.

Wszystkie programy finansujgce czy fundusze majg do wypetnienia okreslone
cele. Od nich z kolei zalezg kryteria przyznawania srodkéw finansowych wnio-
skodawcom. Dla przyktadu: Europejski Fundusz Rolny Rozwoju Obszaréw
Wiejskich ma za zadane m.in. wspiera¢, oprocz rozwoju turystyki oraz sekto-
réw rolnictwa i lesnictwa, takze poprawe stanu srodowiska. Istotne jest zatem
odpowiednie dopasowanie przez wnioskodawce celéw i zatozen planowane-
go przedsiewziecia do danego funduszu — czy wrecz, w jego ramach, do kry-
teridw, celdw i wytycznych dla konkretnego poddziatania czy wrecz danego
konkursu/naboru wnioskéw, bo nieraz szczegétowe priorytety zmieniajg sie
z konkursu na konkurs.

Na szczescie w wielu przypadkach mozna wyznaczy¢ pewne ogdlne zatozenia
i priorytety, ktdre sg na tyle wazne i przekrojowe, ze sg obecne w kryteriach
i celach wielu funduszy. Szeroko rozumiany rozwdj danego regionu, jako np.
obszaru wiejskiego, stanowi priorytet dziatania wielu programoéw. Taki kieru-
nek rozwoju wynika m.in. z miedzynarodowych konwencji dotyczacych zréow-
nowazonego rozwoju turystyki oraz dyrektyw Unii Europejskiej w zakresie
zrownowazonego rozwoju lokalnego (to jedna z tzw. ,,polityk horyzontalnych”
UE). Wobec tego potrzeba ochrony bogatego dziedzictwa przyrodniczego
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i kulturowego regionu karpackiego moze sta¢ sie magicznym , kluczem” otwie-
rajgcym niejedng sakiewke.

Przy pozyskiwaniu srodkdw na rozwéj zréwnowazonej turystyki w uzasadnie-
niu projektu warto powotac sie na zapisy w oficjalnych dokumentach strate-
giczne, postanowienia miedzynarodowe i krajowe oraz programy dotyczace
rozwoju i zachowania cennego dziedzictwa Karpat. Potwierdzajg one, ze nasza
dziatalnos¢ jest czesScig strategii kraju, region lub powiatu lub wpisuje sie
w zatozenia przyjetych konwencji Pomaga to uzasadni¢ przyznanie Srodkéw
na pozyteczny projekt zgodny z priorytetami i trendami w rozwoju gospodar-
czym i spotecznym. Wykaz i krétka charakterystyka takich dokumentéw za-
warte zostaty w rozdziale 1 ,,Pierwsze kroki” niniejszego poradnika.

Charakter i mocne strony Karpat w kontekscie
zrédet finansowania

1. Obszary gérskie s szczegdlnie wrazliwe na dziatalnos¢ cztowieka w sro-
dowisku.
e Ochrona naturalnych zasobdw obszaréw gorskich wpisuje sie w polityke
ochrony srodowiska Wspdlnoty Europejskiej oraz w zatozenia Konwencji
Karpackiej.

2. Karpaty sg obszarem niezwykle bogatym kulturowo.

e Narodowy Plan Kultury ,Ochrona Zabytkéw i Dziedzictwa Kulturowego”
na lata 2004-2013 uznaje sfere dziedzictwa za potencjat regiondw, stu-
zacy wzrostowi konkurencyjnosci regionéw dla turystow, inwestorow
i mieszkancow.

e Ochrona dziedzictwa kulturowego jest wspierana przez Unie Europejskg
(Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, Priorytet 12: Kultura
i dziedzictwo kulturowe).

3. taczenie korzysci Srodowiskowych, gospodarczych i spotecznych w lokal-
nym i regionalnym rozwoju turystyki w Karpatach

Oznacza to np. zwiekszenie zatrudnienia, dobre oznakowanie i zabezpieczenie

szlakéw, zachowanie miejscowych obyczajow, wyrobéw rzemieslniczych i toz-

samosci kulturowej. Taki kierunek lokalnego rozwoju jest zawarty w doku-

mentach strategicznych szczebla globalnego, unijnego i paistwowego.
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e Strategia Zrownowazonego Rozwoju — Lokalna Agenda 21;

e Podstawowe kierunki dotyczgce zrdwnowazonego rozwoju turystyki eu-
ropejskiej (Bruksela, 21.11.2003 COM (2003) 716 final);

e Strategia Rozwoju Turystyki na lata 2007-2013 (Ministerstwo Gospodarki).

. Potozenie geograficzne Karpat pozwala na wspétprace transgraniczna.

e Szanse realizacji projektodw z partnerem zagranicznym stwarza Program
Operacyjny Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej.

. Na obszarze wszystkich trzech wojewddztw na terenie Karpat przewaza-

ja obszary wiejskie i peryferyjne.

e Rozwdj obszaréw wiejskich jest uwzgledniany w polityce rozwoju obsza-
réw wiejskich Unii Europejskiej. Rozwdj obszaréw peryferyjnych wspie-
rany jest przez Program Operacyjny Rozwoju Polski Wschodniej.

. W warunkach gmin gérskich tzw. mata przedsiebiorczos¢ szczegdlnie do-

brze wykorzystuje ich zasoby naturalne, ludzkie i kulturowe.

e Mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) sg wspierane przez pro-
gramy instytucji otoczenia biznesowego np. agencje rozwoju regional-
nego.

7. Porozumienie partneréw w sprawie wspoétpracy pozwala na wspétdzia-

tanie podmiotéw aktywnych od lat na terenie gmin karpackich

Dotyczy to np. urzedéw gmin, gospodarstw agroturystycznych, dyrekcji parku
krajobrazowego, lokalnego stowarzyszenia tradycyjnego rzemiosta itp.

Realizacja projektéow zgodnie z zasadg partnerstwa akcentowana jest we
wspoélnotowym Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki. W przedsiewzie-
ciach turystycznych szczegdlnie podkreslana jest wspdtpraca miedzy sek-
torem publicznym, prywatnym i pozarzgdowym.

. Wiele z programoéow wspdlnotowych podkresla potrzebe wsparcia oséb

niepetnosprawnych i/lub w inny sposdb wykluczonych, aktywizacji zawo-
dowej kobiet (szczegdlnie na terenach wiejskich) oraz zréznicowanie dzia-
talnosci zawodowej (np. rolnikdw w kierunku dziatalnosci turystycznej).

¥ I
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Przygotowanie projektu

Aplikacja o $rodki zewnetrzne ma zazwyczaj charakter wniosku o sfinanso-
wanie (czesciej: dofinansowanie) realizacji projektu. Sg to dziatania ciggte,
ktére planuje sie na okreslony czas (np. 2 lata). Za ich pomoca realizuje sie
okreslony cel (np. usprawnienie infrastruktury turystycznej). Srodkiem do
tego celu moze by¢ rekonstrukcja drogi taczacej lokalne atrakcje turystyczne.
Z zatozenia projekt ma wprowadzi¢ zmiane, ktéra ma trwac.

Niejednokrotnie dobrze jest poprzedzi¢ aplikacje wczesniejszymi przygotowa-
niami np. przygotowaniem biznes planu, konsultacjami z partnerami lub
przedstawicielami grup docelowych (beneficjentéw projektu), opracowaniem
prostego studium wykonalnosci, analizg potrzeb, itd. Przy planowaniu rozwo-
ju zrbwnowazonej turystyki na terenie gminy pomocna moze by¢ inwentary-
zacja zasobow i potrzeb w kierunku rozwoju pod katem turystyki (patrz roz-
dziat 7 ,Podreczny warsztat” niniejszego poradnika). Ponadto wazne jest
odpowiednie wykorzystanie efektéw projektu po zakorczeniu jego finanso-
wania i — o ile to mozliwe — zadbanie o rentownos¢ i/lub mozliwosé utrzy-
mania inicjatywy w dtugim okresie (patrz rozdziat 6 ,| zyli dtugo i szczesli-
wie...” niniejszego poradnika). Procedury ubiegania sie o Srodki sg bardzo
rézne i whasciwe dopasowanie zrodet finansowania do Twojej sytuacji oraz
rzetelne przygotowanie dokumentacji projektu znacznie zwieksza szanse suk-
cesu.

Przygotowanie wniosku o dofinansowanie to nie tylko trud i biurokratyczna
koniecznoéé. Zmudna praca ma takze swoje dobre strony, pomaga bo-
wiem w:

e lepszym zrozumieniu celéw przedsiewziecia, uporzadkowaniu pomystow
i zamiarow, uswiadomieniu priorytetéw;

napisaniu biznes-planu (studium wykonalnosci itp.);

skorzystaniu z doradztwa prawnego i ekonomicznego;

nawigzaniu lub zacie$nieniu wspotpracy z partnerami;

strategicznym planowaniu rozwoju lokalnego;

krytycznej weryfikacji (ocenie) swojej dotychczasowej dziatalnosci.

o
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Podreczny stowniczek

W programach finansujacych uzywa sie terminéw, ktére warto wyjasni¢ przed
rozpoczeciem staran o dotacje. Instytucja lub podmiot sktadajgcy wniosek to be-
neficjent lub wnioskodawca.

Nabor projektéw ogtaszany jest zazwyczaj w formie konkursu, o ktérym mozna
sie dowiedzie¢ ze stron internetowych danych programdw finansujacych lub bez-
posrednio w instytucji przeprowadzajgcej nabor projektéow np. agencji rozwoju
regionalnego. W programach finansujgcych nosi ona nazwe np. Instytucji Wdra-
zajacej lub Operatora i dodatkowo dokonuje ptatnosci na rzecz beneficjentow,
monitoruje oraz kontroluje dofinansowywane inwestycje i projekty. Kazdy z pro-
gramdéw ma w dokumentach programowych wyznaczone cele, w ktére powinny
wpisac sie dziatania wnioskodawcy. Nastepnie okreslone s3 priorytety i dziatania.
Te ostatnie wskazujg szczegétowo, co jest przedmiotem projektu np. budowa re-
gionalnego systemu informacji turystycznej. Instytucja Posredniczgca zarzadza
priorytetami w danych programach operacyjnych.

Zasady funduszu/konkursu okreslaja nieraz minimalng i/lub maksymalng kwote
projektu, ktéra pokazuje jak duzy (odpowiednio: co najmniej lub maksymalnie)
moze by¢ projekt. Ponadto definiuje sie, jaki procent catej sumy wydanej na pro-
jekt mogg stanowi¢ srodki pochodzace od instytucji finansujacej (tzw. maksymal-
ny udziat w wydatkach kwalifikowanych projektu) oraz wynikajgca z tego wyso-
kos¢ wktadu wtasnego beneficjenta, mogacy miec albo charakter finansowy, albo
niefinansowy (rzeczowy). Stad tez istotne jest zaplanowanie Srodkéw wtasnych
na wybrane dziafanie.

Koszty kwalifikowane to okreslone typy/kategorie wydatkéw, dopuszczone do
poniesienia (refundacji) w danym projekcie. Wydatki kwalifikowane muszg by¢
niezbedne do realizacji projektu oraz zostac faktycznie poniesione. W funduszach
unijnych istnieje takze rozwigzanie tzw. cross-financingu, czyli finansowania krzy-
zowego. Oznacza to, ze w projekcie ,,miekkim” (nieinwestycyjnym) mozemy sfi-
nansowac dziatania ,twarde” (budowy, remonty, zakup sprzetu — np. w Programie
Operacyjnym Kapitat Ludzki do 10% wartosci projektu) i odwrotnie: w projekcie
inwestycyjnym dziatania , miekkie” (szkolenia itp.).

Programy finansujace zachecajg do zaproszenia do projektu partnera, aby stwo-
rzy¢ konsorcjum i poszerzyc i wzmocnic dziatanie. Wnioski sktadane przez wiekszg
liczbe partneréw/beneficientéw pomocy unijnej (zwiazki kooperacyjne) moga
mie¢ wiekszg szanse na realizacje.
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Wybér programu i instytucji finansujacej zalezy od takich czynnikéw jak:

1.

10.

typ/status beneficjenta — np. przedsiebiorca, urzad gminy, organizacja
pozarzgdowa, osrodek kultury;

. formy dziatalnosci — np. gospodarstwo agroturystyczne, promocja tury-

styki;

. rodzaj/charakter projektu — inwestycyjny (,,twardy”) np. rozbudowa in-

frastruktury turystycznej, lub nieinwestycyjny, np. szkoleniowy (,miekki”);

. miejsce/obszar realizacji projektu — np. lokalny, regionalny (jedno z trzech

wojewddztw) lub ponadregionalny (wiecej niz 1 wojewddztwo), transgra-
niczny, obszar wiejski lub miejski, obszar gorski, obszar o niekorzystnych
warunkach prowadzenia dziatalnosci rolniczej, itp.;

. czas trwania projektu — np. 2 lata;
. poziomu dofinansowania projektu — czyli udziatu procentowego srodkéw

w sumie wydatkéw kwalifikowanych pokrytych przez instytucje finansujaca;

. wielkosci wktadu wtasnego — czyli minimalnej sumy, ktérg musi wnies¢

do projektu wnioskodawca;

. wielkosci projektu — czyli sumy wszystkich kosztéw/wydatkéw niezbed-

nych do realizacji projektu;

. rodzaju kosztéw kwalifikowanych — czyli jaki typ wydatku w Swietle pro-

cedury i zasad obowigzujgcych w danym funduszu/konkursie mozna a ja-
kiego nie mozna sfinansowac (rozliczy¢); np. kosztem kwalifikowanym
w szkoleniach jest wynajem sali szkoleniowej;

trybu naboru wnioskéw - (a) konkursowy, czyli publiczne zaproszenie
do skftadania propozycji; (b) systemowy, czyli dofinansowanie zadan jed-
nostek publicznych, ktére sg imiennie wskazane w programie lub dodat-
kowych dokumentach stanowigcych jego uszczegdtowienie.

Zrodta finansowania

Przedstawione ponizej informacje o programach finansujgcych nie tworza
petnego kompendium, ale raczej zrodto inspiracji dla poszukiwan praktycz-
nych rozwigzan.

Przy opisach Zrédet finansowania postuzono sie nastepujgcymi skrétami dla
okreslenia najwazniejszych kategorii beneficjentow (formalnego statusu pod-
miotu sktadajgcego wniosek), dla ktorych dany program lub dziatanie sg skie-
rowane / szczegdlnie dogodne:
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JST  jednostki samorzadu terytorialnego i ich zwigzki;

PNiK instutucje zarzadzajgce obszarami chronionymi: parki narodowe i kra-
jobrazowe, Natura 2000 itp.;

PGL jednostki organizacyjne Panstwowego Gospodarstwa Lesnego ,Lasy
Paristwowe”;

IK instytucje kultury;

SW  szkoty wyzsze, instytucje naukowe;

oP organizacje pozarzgdowe;

MSP  przedsiebiorcy z sektora Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

I. Fundusze Unii Europejskiej (UE)

Programy Unii Europejskiej sg najwiekszym zrédtem finansowania turystyki
w kraju i za granicg. Obecne wsparcie dla turystyki zostato przewidziane na
lata 2007-2013. Czesc¢ zadan zostata juz zrealizowana, ale pozostate konkursy
beda ogtaszane do 2013 roku.

1. Regionalne Programy Operacyjne (RPO)

Srodki na rozwéj branzy turystycznej sg dostepne przede wszystkim w ramach
Regionalnych Programéw Operacyjnych. Programy te zawierajg $rodki prze-
znaczone dla kazdego z 16 polskich wojewddztw wydatkowane na podstawie
specjalnie przygotowanej dla kazdego wojewddztwa strategii rozwoju. Wspie-
rane sg tutaj dziatania z zakresu turystyki wspomagajgce spoteczno-ekono-
miczny rozwdj regiondw, promocje dziatalnosci i aktywnosci turystycznej,
turystyke kulturowg oraz ochrone przyrody.

W zaleznosci od miejsca realizacji projektu na terenie polskich Karpat, moze

on uzyskac wsparcie z jednego z trzech regionalnych programéw operacyjnych:

e Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata
2007-2013,

e Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 2007 — 2013 lub

e Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego na
lata 2007-2013.

Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Slaskiego (RPO WSL)
Instytucja Wdrazajgca: Wydziat Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Slgskiego oraz Slaskie Centrum Przedsiebiorczosci (dla
przedsiebiorcow)
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Informacja o konkursach biezacych:

Regionalny Punkt Informacyjny o RPO WSL

Wydziat Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Sla-
skiego w Katowicach

tel.: (32) 774 01 72

punktinformacyjny@silesia-region.pl

www.rpo.silesia-region.pl

Priorytet Wspierane dziatania

Priorytet Ill Turystyka | Dziatanie 3.1 Infrastruktura zaplecza turystycznego
Dziatanie 3.1.1 Infrastruktura zaplecza turystycznego / przed-
siebiorstwa

Beneficjenci: MSP

Maksymalna kwota wsparcia: 750.000 zt

Maksymalny udziat srodkéw UE w wydatkach kwalifikowa-
nych projektu: 40%

Dziatanie 3.1.2 Infrastruktura zaplecza turystycznego/ pod-
mioty publiczne

Beneficjenci: JST, PGL, OP

Minimalny wktad wtasny beneficjenta: 15 %

Dziatanie 3.2 Infrastruktura okototurystyczna

Dziatanie 3.2.1 Infrastruktura okototurystyczna / przedsie-
biorstwa

Beneficjenci: MSP

Minimalny wktad wtasny beneficjenta: 40 %

Maksymalna kwota wsparcia: 750.000 zt

Dziatanie 3.2.2 Infrastruktura okofoturystyczna/ podmioty
publiczne

Beneficjenci: JST, PGL, OP

Minimalny wkfad wiasny beneficjenta: 15 %

Dziatanie 3.3 Systemy informacji turystycznej
Beneficjenci: JST, PGL, OP

Minimalny wkfad wiasny beneficjenta: 15 %
Minimalna wartos¢ projektu: 100.000 zt

Dziatanie 3.4 Promocja turystyki
Beneficjenci: JST, PGL, OP
Minimalny wktad wtasny beneficjenta: 15 %
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Przyktadowy konkursy biezgce:

Dziatanie 3.2.2. Infrastruktura okototurystyczna/ podmioty publiczne
Miejsce sktadania wnioskéw: Wydziat Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszat-
kowskiego Wojewddztwa Slaskiego w Katowicach

W 2009 roku wnioski przyjmowane bedg do dnia 31 grudnia.

Przyktadowe typy projektéw do wsparcia: budowa i przebudowa infrastruk-
tury aktywnych form turystyki, terenéw rekreacyjnych na cele imprez kultu-
ralno-sportowych, bazy okototurystycznej, tworzenie i rozwéj parkdéw tema-
tycznych przyczyniajacych sie do wzrostu ruchu turystycznego.

Planowane konkursy:

Dziatanie 3.3 Systemy informacji turystycznej: 8 grudnia 2009 — 5 lutego
2010;

Dziatanie 3.1.1 Infrastruktura zaplecza turystycznego / przedsiebiorstwa:
5 marca 2010 — 5 maja 2010, 8 marca 2011 — 9 maja 2011,

Dziatanie 3.1.2 Infrastruktura zaplecza turystycznego / podmioty publiczne:
8 lipca 2010 — 8 wrzesnia 2010;

Dziatanie 3.2.1 Infrastruktura okototurystyczna / przedsiebiorstwa: 6 kwietnia
2011 - 6 czerwca 2011.

Matopolski Regionalny Program Operacyjny (MRPO)

Instytucja Wdrazajaca: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Informacja o konkursach:

Centrum Informacyjne Fundusze Europejskie w Matopolsce

Departament Funduszy Europejskich Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Matopolskiego

tel. (12) 29 90 740

e-mail: ife@umwm.pl,

www.wrotamalopolski.pl/root_FEM

Priorytet Wspierane dziatania

Priorytet 3: Turystyka | Dziatanie 3.1. Rozwdj Infrastruktury Turystycznej

i przemyst kulturowy Maksymalny udziat Srodkéw UE w wydatkach kwalifikowa-
nych projektu dla wszystkich schematéw: 75% (poza wyjat-
kami) — nabér zakonczony.

Schemat A. Budowa regionalnego systemu informacji tury-
stycznej
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Priorytet 3: Turystyka
i przemyst kulturowy

Beneficjenci: JST
Maksymalna kwota wsparcia: 12.000.000 zt

Schemat B. Inwestycje w obiekty i infrastrukture uzdrowi-
skowq

Beneficjenci: MSP, OP, SW, IK, PGL, PNiK, JST

Minimalna kwota wsparcia: 500.000 zt

Maksymalna kwota wsparcia: 5.000.000 zt

Schemat C. Rozwdj produktow i oferty turystycznej regionu
Beneficjenci: MSP, OP, SW, IK, PGL, PNiK, JST

Minimalna kwota wsparcia: 500.000 zt

Maksymalna kwota wsparcia: 5.000.000 zt

Schemat D. Inwestycje w poprawe bazy noclegowej oraz
przystosowanie obiektow zabytkowych do celéw turystycz-
nych

Beneficjenci: MSP, OP, SW, IK, PGL, PNiK, JST

Minimalna kwota wsparcia: 500.000 zt

Minimalna kwota wsparcia dla MSP: 300.000 zt
Maksymalna kwota wsparcia: 2.000.000 zt

Dziatanie 3.2. Rozwéj produktu dziedzictwa kulturowego
Beneficjenci: OP, SW, IK, PGL, PNiK, JST
Minimalny wktad wtasny beneficjenta: 25 %

Schemat A. Dziedzictwo kulturowe i rewaloryzacja uktadow
przestrzennych

Minimalna wartos¢ wsparcia: 500.000 zt

Schemat B. Dziedzictwo przyrodnicze

Minimalna wartos$¢ wsparcia: 100.000 zt

Dziatanie 3.3 Instytucje kultury

Beneficjenci: OP, IK, JST

Schemat A. Rozwdj infrastruktury kulturalnej

Maksymalny udziat sSrodkéw UE w wydatkach kwalifikowa-
nych projektu:75%

Minimalna wartos$¢ wsparcia: 500.000 zt

Schemat B. Organizacja imprez kulturalnych o znaczeniu
regionalnym i ponadregionalnym

Maksymalny udziat Srodkéw UE w wydatkach kwalifikowa-
nych projektu: 50%

Minimalna wartos$¢ wsparcia: 100.000 zt
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Planowane konkursy:

Dziatanie 3.2 Rozwdj produktu dziedzictwa kulturowego, Schemat B: Il kwar-
tat 2010, 2011, 2012

Dziatanie 3.3 Instytucje kultury, Schemat A: Ill kwartat 2010.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego (RPO WP)
Instytucja Wdrazajaca: Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego
w Rzeszowie

Informacja o konkursach:

Gtéwny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich

Al. Cieplinskiego 4, 35-010 Rzeszéw

tel.: (17) 747 64 15

gpi@podkarpackie.pl

www.wrota.podkarpackie.pl

Nabér do Osi Priorytetowej 6 (Turystyka i Kultura) RPO WP zostat w catosci
zakonczony.

a )

Przedsiebiorcy dziatajagcy w branzy turystycznej moga ubiegac sie o dofinanso-
wanie z RPO razem z innymi przedsiebiorcami w ramach dziatan:

woj. matopolskie: O$ priorytetowa 1. Warunki dla rozwoju spoteczenstwa opar-
tego na wiedzy / Dziatanie 1.2 Rozwdj spoteczenistwa informacyjnego oraz O$
priorytetowa 2. Gospodarka regionalnej szansy / Dziatanie 2.1 Rozwdj i podnie-
sienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw;

woj. $laskie: I. Badania i rozwéj technologiczny (B+R), innowacje i przedsiebior-
cz0$¢ / Dziatanie 1.2. Mikroprzedsiebiorstwa i MSP;

woj. podkarpackie: OS$ priorytetowa 1. Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka
/ Dziatanie 1.1 Wsparcie kapitatowe przedsiebiorczosci / Schemat B: Bezposrednie
dotacje inwestycyjne

Przed sporzadzeniem wniosku dobrze jest sprawdzi¢ szczegétowe wytyczne do
programu a w szczegdlnosci doktadne opisy beneficjentéw.

Przyktadowo: w ramach MRPO, Dziatanie 3.1. Rozwdj Infrastruktury Turystycznej,
schemat D: Inwestycje w poprawe bazy noclegowej oraz przystosowanie obiektow
zabytkowych do celdw turystycznych, o dofinansowanie mogg ubiegac sie przed-
siebiorcy, ale tylko prowadzacy dziatalnos¢ w ramach wyszczegdlnionych sekcji
Polskich Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD). Ztozenie wniosku przez nieuprawnionego
whnioskodawcy powoduje jego odrzucenie.

Terminy planowanych konkurséw mogg sie zmienia¢. Zmiany trzeba $ledzi¢ na
stronach internetowych instytucji wdrazajgcych program.
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Wiecej informacji o Regionalnych Programach Operacyjnych mozna znalezé
na stronach Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
www.funduszeeuropejskie.gov.pl (w tym praktyczna wyszukiwarka progra-
mow)

www.mrr.gov.pl

2. Programy operacyjne funduszy strukturalnych UE

Oprocz ww. regionalnych programéw operacyjnych (RPO) istniejg takze pro-
gramy operacyjne finansowane z funduszy strukturalnych Unii Europej-
skiej, obejmujace zasiegiem caty kraj. Wszystkie te programy sg ujete w Na-
rodowej Strategii Spojnosci na lata 2007-2013, zawierajgcg zasady
wykorzystania Srodkéw unijnych w Polsce. Ponizej przedstawione zostaty wy-
brane dziatania w ramach tych programow, ktére moga by¢ zrédtem dofinan-
sowania turystyki.

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (POIG)

Dziatanie 6.4 Inwestycje | Projekty rozwoju turystyki o znaczeniu ponadregionalnym.
w produkty turystyczne | Dofinansowuje duze przedsiewziecia o wysokiej o innowa-
0 znaczeniu ponadre- | cyjnosci z poziomu centralnego takich jak: promocja walo-
gionalnym row turystycznych, inwestycje w produkty turystyczne
i tworzenie systemu informacji turystyczne;j.

Instytucja wdrazajgca: Polska Organizacja Turystyczna
www.pot.gov.pl (zaktadka Fundusze UE)

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIiS)

Priorytet 5. Ochrona | Ochrona przyrody na obszarach chronionych

przyrody i ksztattowanie | Budowa i modernizacja infrastruktury stuzaca udostepnia-
postaw ekologicznych niu turystom obszaréw chronionych (dla celéw obszaru,
mata infrastruktura turystyczna)

Beneficjenci: PNiK, PGL, OP, SW

Instytucja wdrazajgca:

Centrum Koordynacji Projektéw Srodowiskowych w War-
szawie

www.ckps.pl
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Dziatanie 9.4 Wytwarza- | Budowa farmy wiatrowej, budowa elektrowni wodnej
nie energii ze zrédet od- | o0 mocy do 10 MW, budowa elektrowni na biomase lub
nawialnych biogaz, budowa cieptowni geotermalnej, instalacja kolek-
toréw stonecznych.

Beneficjenci: MSP, JST + koscioty oraz inne zwiazki wyzna-
niowe.

Instytucja wdrazajaca: Instytut Paliw i Energii Odnawialnej
www.ipieo.pl

Program Operacyjny Kapitat Ludzki (POKL)

Program umozliwia wykorzystanie potencjatu zasobéw ludzkich, poprzez m.in. wzrost
zatrudnienia, podniesienie poziomu wyksztatcenia spofeczeristwa, zmniejszenie obsza-
réw wykluczenia spotecznego.

Grupy beneficjentow:

Przedsiebiorcy:

Dziatania: 8.1 (rozwdj pracownikéw i przedsiebiorstw w regionie), 2.1 (szkolenia dla
przedsiebiorcow), 6.2 (przedsiebiorcy, ktorzy zamierzajg rozpoczac dziatalnosé). Konkurs
na ,Wsparcie i promocja przedsiebiorczosci” w wojewddztwie matopolskim rozpocznie
sie 20 lipca 2009 r. Wiecej informacji na stronie Instytucji Wdrazajacej: Wojewddzkie-
go Urzedu Pracy w Krakowie: www.pokl.wup-krakow.pl.

Samorzqdy:

Dziatanie 5.4 Rozwdj potencjatu organizacji pozarzadowych, m.in. wspomaganie poro-
zumien organizacji pozarzadowych, poradnictwo prawne i obywatelskie. Grupa doce-
lowa: organizacje pozarzgdowe

Powiatowe Urzedy Pracy:
Dziatanie 6.1 Poprawa dostepu do zatrudnienia i wspieranie aktywnosci zawodowej
w regionie. Grupa docelowa: bezrobotni

Mate granty:

Dziatania 6.3 (do 40.000 zt dotacji inwestycyjnej), 7.3 (integracja spoteczna obszaréow
wiejskich, do 20.000 zt), 9.5 (inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich, dotacje do
50 000 zt)
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Program Operacyjny Rozwoju Polski Wschodniej (PORPW)
(tylko dla wojewddztwa podkarpackiego)

0§ V Zréwnowazony 1. Promowaniu zréwnowazonego rozwoju turystycznego

rozwéj potencjatu przedsiebiorcy

turystycznego Beneficjenci: JST + agencje rozwoju, instytucje otoczenia
biznesu

2. Trasy rowerowe (wytyczanie, budowa, infrastruktura
towarzyszaca) Beneficjenci: JST, OP

Instytucja wdrazajaca: Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci (PARP)
porpw.parp.gov.pl

Europejskie Programy Wspotpracy Terytorialnej (INTERREG)

I. Programy wspoétpra- | Program Operacyjny Wspdtpracy Transgranicznej Polska -
cy transgranicznej Republika Czeska;

Program Operacyjny Wspdtpracy Transgranicznej Polska —
Stowacja.

Priorytet |. Rozwdj infrastruktury transgranicznej

Priorytet Il. Rozwdj spoteczno-gospodarczy

Beneficjenci: JST, OP, SW, IK + izby gospodarcze, handlowe
i rzemieslnicze

Il. Wspétpraca Rozsadne korzystanie oraz zarzadzanie Srodowiskiem natu-
transnarodowa ralnym (zwiekszenie czystosci wody, powietrza, gleby), za-
rzgdzanie obszarami chronionymi, wykorzystanie zrodet
energii odnawialnej, itp.

Ill. Wspotpraca Priorytet 2. dotyczy srodowiska naturalnego, réznorodnosci
miedzyregionalna biologicznej, dziedzictwa kulturowego i krajobrazowego

www.interreg.gov.pl/20072013
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3. Programy operacyjne funduszy pozastrukturalnych UE

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW)

arimr.gov.pl.

PROW 2007-2013)

Program rozwoju obszaréw wiejskich jest finansowany z funduszu pozastrukturalnego
UE. Wszystkie dziatania sg finansowane z Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz ze srodkéw krajowych przeznaczonych na ten cel w usta-
wie budzetowej. Program finansuje dziatania na rzecz rozwoju obszarow wiejskich.

Oddziaty Regionalne Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa udzielajg infor-
macji bezposrednio w powiatach. Odziaty regionalne mozna znalez¢ na stronie: www.

Informacja takze na stronie Ministerstwa Rolnictwa: www.minrol.gov.pl (zaktadka

0§ priorytetowa 3. Ja-
kos¢ zycia na obszarach
wiejskich i réznicowanie
gospodarki wiejskiej

Os priorytetowa 4.
LEADER

Ustugi dla gospodarstw rolnych lub lesnictwa, ustugi dla lud-
nosci, drobnej wytwaorczosci, rzemiosta lub rekodzielnictwa,
roboty i ustugi budowlane oraz instalacyjne, ustugi turystycz-
ne oraz zwigzane ze sportem, rekreacjg i wypoczynkiem.
Dziatanie 3.1.1: RéZnicowanie w kierunku dziatalnosci nie-
rolniczej

Beneficjenci: rolnicy, domownicy i matzonkowie rolnikéw
Maksymalna kwota dofinansowania: 100.000 zt

Poziom pomocy finansowej wynosi maksymalnie 50% kosz-
tow kwalifikowanych operacji.

Dziatanie 3.1.2.: Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw
Beneficjenci: MSP

Budowa sieci porozumien i partnerstwa gmin karpackich:
samorzadow, organizacji pozarzadowych i turystycznych,
wtascicieli gospodarstw agroturystycznych, spotecznosci
lokalnych w wojewddztwie matopolskim, podkarpackim
i $lgskim.

Rozwdj turystyki lub rekreacji na obszarze objetym lokalng
strategig rozwoju, w tym m.in. przez budowe/odbudowe
matej infrastruktury turystycznej w szczegdlnosci punktow
widokowych miejsc wypoczynkowych i biwakowych, tras
narciarstwa biegowego i zjazdowego, rozwdj agroturystyki
i turystyki na obszarach wiejskich, w tym utworzenie lub
zmodernizowanie elektronicznej bazy informacji turystycz-
nej oraz stron www, przygotowanie folderéw i innych pu-
blikacji informacyjnych, oznaczenie obiektow wtasnych lub
charakterystycznych dla danego obszaru.
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Dziatanie 4.1 Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju.
Zakres pomocy:

1. Odnowa i rozwdj wsi

2. Mate projekty

4. Inicjatywy wspdlnotowe
Inicjatywy wspdlnotowe to programy pomocy bezzwrotnej przygotowane
przez Unie Europejska dla okreslonych srodowisk i grup spotecznych.

Program LIFE+

Program LIFE+ oferuje mozliwosci finansowania projektéw w ramach trzech
komponentéw: Komponent | - Przyroda i réznorodnos¢ biologiczna, Kompo-
nent Il - Polityka i zarzadzanie w zakresie srodowiska, Komponent Il - Infor-
macja i komunikacja. W ramach | komponentu jest mozliwe wsparcie m.in.
zarzadzania gatunkami i obszarami chronionymi oraz planowania ochrony
obszaréw, w tym zwiekszenia ekologicznej spdjnosci sieci Natura 2000 i mo-
nitorowania jego stanu ochrony.

Program LIFE+ zapewnia wsparcie finansowe w wysokosci 50% kwalifikujg-
cych sie kosztéw projektu. W uzasadnionych przypadkach dla projektéow
z komponentu | ,,Przyroda i réznorodnos¢ biologiczna” dotyczgcych siedlisk
lub gatunkéw priorytetowych, dofinansowanie moze wynies¢ 75% kosztow
projektu. Nabér wnioskéw ogtaszany jest raz do roku przez Komisje Europej-
ska, natomiast przyjmowanie wnioskow odbywa sie za posrednictwem Na-
rodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ktéra to in-
stytucja umotzliwia 45% dofinansowanie zaaprobowanego projektu LIFE+
(w sumie wiec wnioskodawca jest zobowigzany do wniesienia tylko 5% wkfa-
du wtasnego).

Wiecej informacji na temat programu LIFE+ Krajowy Punkt Kontaktowy
w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej:
www.nfosigw.gov.pl (zaktadka , Instrument Finansowy LIFE+")

ArA

TURTS Fyya
ees{Z)A
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Il. Fundusze krajow Europejskiego Obszaru Gospodarczego
(EOG)

Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego

oraz Norweski Mechanizm Finansowy

Bezzwrotna pomoc finansowa dla Polski w postaci dwdch instrumentéw po-
tocznie znanych, jako fundusze norweskie, pochodzi z trzech krajéw EFTA
(Europejskiego Stowarzyszenie Wolnego Handlu), bedacych zarazem cztonka-
mi EOG (Europejskigo Obszaru Gospodarczego), tj. Norwegii, Islandii i Liech-
tensteinu.

Minimalna wartos¢ dofinansowania pojedynczego projektu: 250.000 euro.
Beneficjenci: organy administracji rzgdowe] i samorzgdowej wszystkich szcze-
bli, instytucje srodowiskowe i branzowe, instytucje naukowe i badawcze,
organizacje spoteczne oraz organizacje spotecznego partnerstwa publiczno-
prywatnego

Srodki pochodzace z tego mechanizmu finansowego dla organizacji pozarza-
dowych zostaty juz w wiekszosci wykorzystane (rozwazana jest jednak jego
kontynuacja). Natomiast, podobnie jak Norweski Mechanizm Finansowy, pulg
srodkow dla matej i sredniej wielkosci projektéw (szczegdlnie atrakcyjnych
dla gmin) dysponujg Fundusze Szwajcarskie (ponizej).

www.eog.pl

Fundusz dla Organizacji Pozarzagdowych

W ramach ww. Mechanizméw Finansowych zostat ustanowiony Fundusz dla Organi-
zacji Pozarzagdowych (FOP), przeznaczony dla organizacji pozarzagdowych na realizacje
przedsiewzie¢ o charakterze niedochodowym, przyczyniajgcych sie do zmniejszania
réznic ekonomicznych i spotecznych w obrebie Europejskiego Obszaru Gospodarczego.
Chociaz nabory do projektéw sie juz zakonczyly, rozwazana jest obecnie mozliwos¢
kontynuacji programu. Ponadto, strona internetowa funduszu dysponuje obszerng ga-
lerig projektow, ktére mogg stuzyc, jako przyktad dziatalnosci w tym zakresie. Projekt
,Zrownowazony rozwdj Karpat poprzez turystyke przyjazng srodowisku”, w ramach
ktérego powstat niniejszy poradnik, jest w znacznej mierze finansowany w ramach tego
funduszu.

www.funduszngo.pl
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Pozostate dziatania

W | kwartale 2010 roku obedzie sie nabér do Programu Partnerstwo Transgraniczne.
Ciggle rozdzielane sg takze srodki Funduszu Wymiany Kulturalnej (www.fwk.mkidn.gov.pl)
gdzie minimalna warto$¢ grantu wynosi 10.000 euro a maksymalna 250.000 euro. Po-
ziom dofinansowania siega 90 % kosztow kwalifikowalnych projektu natomiast wyma-
gany wkfad wtasny to 10 % kosztéw kwalifikowalnych projektu. Projekty nie moga trwac
dtuzej niz 24 miesigce. Ponadto dostepne sg stypendia dla naukowcéw z Funduszu
Stypendialnego i Szkoleniowego (www.fss.org.pl).

Ill. Fundusze Szwajcarskie

Szwajcarsko-Polski Program Wspétpracy jest forma bezzwrotnej pomocy
zagranicznej Rzadu szwajcarskiego dla Polski i pozostatych nowych parnstw
cztonkowskich Unii Europejskiej.

Pomoc obejmuje:

specjalne $rodki dla wojewddztw na tzw. Scianie wschodniej (woj. podkar-
packie),

wsparcie rozwoju sektora matych i sSrednich firm,

projekty Srodowiskowe i infrastrukturalne, m.in. z zakresu zarzadzania od-
padami statymi, systemow energii odnawialnej, poprawy wydajnosci ener-
getycznej, ochrony ekosysteméw i transgranicznych inicjatyw $rodowisko-
wych,

e wspodtprace blizniacza miedzy miastami i gminami,
e rozwdj organizacji pozarzagdowych (Operatorem tych funduszy zostata firma

ECORYS Polska Sp. z 0.0., ich uruchomienie powinno nastgpi¢ w IV kwar-
tale 2009 r.).

Beneficjenci: instytucje sektora publicznego i prywatnego oraz organizacje
pozarzgdowe.

Warunki dofinansowania: na pokrycie do 85% catkowitych kosztow kwalifi-
kowanych moga liczy¢ ci beneficjenci, ktérzy réwnoczesnie dostang dotacje

z

budzetu jednostek administracji publicznej szczebla centralnego, regional-

nego lub lokalnego. Poziom dofinansowania w przypadku projektéw realizo-
wanych przez organizacje pozarzagdowe wynosi do 90% catkowitych kosztow
kwalifikowalnych. Dla pozostatych podmiotéw wysokosé pomocy ustalono na
60 % kosztéw kwalifikowanych.

www.programszwajcarski.gov.pl
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IV. Instytucje finansujgce krajowe i regionalne

Ministerstwo Srodowiska

Ministerstwo Srodowiska zarzadza Programem Operacyjnym Unii Europejskiej
Infrastruktura i Srodowisko. Na stronie ministerstwa mozna znalez¢ informa-
cje dotyczace instytucji organizujacych nabory projektéw takie jak np. Cen-
trum Koordynacji Projektéw Srodowiskowych.

Www.mos.gov.pl

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW)
Srodki tego funduszu przeznaczane sg na wsparcie realizacji zadarn ochrony
srodowiska w tym z dziedziny edukacji ekologicznej oraz przedsiewziecia do-
stosowujgce przedsiebiorstwa do wymogdéw ochrony Srodowiska. Ponadto
NFOSIGW jest Instytucja Wdrazajacg priorytet I, Il, Il i IV Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS).

www.nfosigw.gov.pl

Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFO-
SiGW)

WFOSIGW réwniez dysponujg $rodkami na finansowanie dziatan i projektéw
proekologicznych realizowanych przez samorzady lokalne oraz podmioty go-
spodarcze dziatajgce w danym wojewddztwie. Ponadto w tych oddziatach
mozna uzyskac informacje o udzielanych kredytach preferencyjnych za po-
$rednictwem bankéw wspétpracujacych np. z WFOSiGW w Katowicach.
Wojewddzki fundusz moze réwniez pomdc pokryé z wiasnych srodkéw tzw.
udziat wtasny przy projekcie finansowanym ze srodkéw unijnych.

Na stronach WFOSIGW mozna znale#¢ informacje o dostepnych funduszach
dla konkretnego wojewddztwa oraz nagrodach za dziatalnos¢ na rzecz ochro-
ny Srodowiska:

www.wfos.krakow.pl (woj. matopolskie)

www.bip.wfosigw.rzeszow.pl (woj. podkarpackie)
www.wfosigw.katowice.pl (woj. Slgskie)

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 — 2013, w tym Leader+
(projekty oparte na zasadzie partnerstwa wtadz samorzgdowych, organizacji
pozarzgdowych i aktywnych obywateli — patrz wyzej) i inne programy rozwo-
ju lokalnego spotecznosci wiejskich sg opisane na stronie MRiRW. Natomiast
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instytucjami wdrazajgcymi PROW 2007-2013 sg Urzedy Marszatkowskie.
www.minrol.gov.pl

V. Fundacje krajowe

Fundacja Wspomagania Wsi

Fundacja Wspomagania Wsi organizuje corocznie kilka konkurséw grantowych
dla organizacji pozarzadowych, szkét, rad parafialnych z matych miast i wsi.
Ponadto udzielane sg mikropozyczki na dziatalno$¢ gospodarcza zlokalizowa-
ng na obszarach wiejskich i ustugi turystyczne i agroturystyczne na terenach
wiejskich.

www.witrynawiejska.org.pl

www.fww.org.pl

Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej

Fundacja prowadzi takie dziatania jak Program Wspierania Aktywnosci Lokal-
nej. Ponadto wspiera kredytobiorcéw przez poreczenia kredytowe przezna-
czone dla mikroprzedsiebiorcéw oraz matych i $rednich przedsiebiorcow.
Oferta kredytowa jest adresowana zaréwno do jednostek samorzadu teryto-
rialnego, jak i do przedsiebiorcéw. Obejmuje zaréowno budowy drég na tere-
nach wiejskich jak i rozwdj spoteczeristwa informacyjnego oraz agroturystyke
i turystyke wiejskg. Dostepne sg takze mikrokredyty.

www.efrwp.com.pl

Fundacja Edukacja dla Demokracji

Celem Fundacji jest rozpowszechnianie wiedzy o demokracji i gospodarce
wolnorynkowej oraz umiejetnosci dziatania obywatelskiego w panstwie de-
mokratycznym. Wsrdd aktualnych programéw mozna znalezé Program RITA
,Przemiany w Regionie”. Pomaga on w ustanawianiu kontaktow i partnerskiej
wspotpracy miedzy polskimi organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami
oswiatowymi i jednostkami samorzadu terytorialnego, a partnerami z krajéw
objetych programem. Wysoko$¢ standardowego dofinansowania jednego
projektu wynosi od 5.000 zt do 40.000 zt. Minimalny wktad witasny stanowi
20% wartosci projektu (w postaci wktadu finansowego i/lub rzeczowego).
Finansowane bedg tez inicjatywy lokalne podejmowane przez podmioty z ma-
tych miejscowosci w tym rowniez partnerstwa szkét z organizacjami pozarza-
dowymi. www.edudemo.org.pl

111



112

Skok na kase

Fundusz Partnerstwa

Fundusz Partnerstwa jest prawnie wyodrebniong organizacjg grantodawczg
powotang przez Fundacje Partnerstwo dla Srodowiska (FPS). Fundacja wspo-
maga spotecznosci lokalne w budowaniu porozumienn pomiedzy organiza-
cjami pozarzadowymi, samorzadami i firmami poprzez dotacje i projekt
Akademia Partnerstwa — program wykorzystania metodyki partnerstwa mie-
dzysektorowego dla rozwoju demokracji w Polsce. Celem Akademii Partner-
stwa jest kontynuacja i rozwijanie wsparcia Grup Partnerskich, czyli porozu-
mien réznych podmiotéw w celu konkretnego dziatania np. dla rozwoju
turystyki w regionie i gminie. Wspdlne programy Grup Partnerskich to Zielo-
ne Szlaki Greenways (trasy dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego), Ekomuzea,
Produkt Lokalny, Szkoty dla Ekorozwoju, Czysty biznes, Przedsiebiorczosc.
Ponadto Fundacja pomaga matym i srednim przedsiebiorstwom w uzyskaniu
konkretnych korzysci dzieki dziataniom na rzecz ochrony srodowiska. Obecnie
ogtoszony zostat Konkurs Ogdlnopolskiej Nagrody ,Czysty Biznes 2009”. Na-
grody w konkursie przyznawane sg m.in. w kategorii ,,Produkt i ustuga w tu-
rystyce”. Termin nadsytania wnioskéw konkursowych: 15 wrze$nia 2009 r.
Fundacja wspotpracuje ze szkotami w celu promowania edukacji na rzecz
ekorozwoju oraz dziatania proekologiczne w spotecznosciach lokalnych.
www.funduszpartnerstwa.org.pl

www.epce.org.pl

(patrz tez tekst w ramce o Fundacji Partnerstwo dla Srodowiska w Rozdziale
5 ,Inne formy wsparcia dla gmin”)

Fundacja “Fundusz Wspoétpracy”

Jednym z zadan Fundacji ,Fundusz Wspétpracy” jest zarzagdzanie — w roli tzw.
instytucji wdrazajgcej (operatora) srodkami pomocowymi pochodzgcymi ze
zrédet zagranicznych, np. ,,Equal — upowszechnianie dobrych praktyk na ob-
szarach wiejskich” lub poddziatanie dot. demokracji i spoteczeristwa obywa-
telskiego w ramach ww. Funduszu dla Organizacji Pozarzgdowych. Informacje
o dostepnych grantach, konkursach i dziataniach, ktérymi w danym okresie
zajmuje sie Fundacja sg zamieszczane na biezgco na jej stronie internetowej.
www.cofund.org.pl

Polsko-Amerykarnska Fundacja Wolnosci

(Polish-American Freedom Foundation)

Fundacja zostata zatozona w Stanach Zjednoczonych przez Polsko-Amerykan-
ski Fundusz Przedsiebiorczosci. Dziata na rzecz umacniania spofeczeristwa
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obywatelskiego, demokracji i gospodarki rynkowej w Polsce, w tym wyrow-
nywania szans rozwoju indywidualnego i spotecznego, a jednoczesnie wspie-
ra procesy transformacji w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.
Fundacja wspétpracuje z niektérymi wyzej wymienionymi fundacjami, ktére
rozdzielajg srodki pochodzgce z PAFW np. Program Rita ,,Przemiany w regio-
nie” jest przedsiewzieciem Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, ale re-
alizowanym przez Fundacje Edukacja dla Demokracji. Program ,,Dziataj Lokal-
nie” (www.dzialajlokalnie.pl) to takze program Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci realizowany przez Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce.
Jego realizacji stuzy organizowanie konkurséw grantowych, w ktérych wspie-
rane sg projekty inicjujgce wspotprace mieszkaricéw z matych miejscowosci.
Spis Lokalnych Organizacji Grantowych (LOG) dla kazdego wojewddztwa
mozna znalez¢ na stronie internetowej programu. O grant mogg ubiegac sie
organizacje pozarzagdowe i grupy nieformalne. Dotacje mogg by¢ przeznaczo-
ne na projekty zwigzane m.in. z edukacja, kulturg, sztuka, ochrong débr kul-
tury i tradycji, dziataniem na rzecz osdb niepetnosprawnych, promocjg za-
trudnienia i aktywizacji zawodowej osdb pozostajgcych bez pracy,
krajoznawstwem oraz wypoczynkiem dzieci i mtodziezy oraz ochrong dzie-
dzictwa przyrodniczego.

www.pafw.pl

Oprocz fundacji ogélnokrajowych dziatajg takze fundacje lokalne np. Funda-
cja Rozwoju Regionu Rabka (www.fundacja.region-rabka.pl), ktéra dyspo-
nuje funduszem pozyczkowym, punktem konsultacyjnym i funduszem stypen-
dialnym. Informacje o tego typu Zrddtach finansowania lub punktach
konsultacyjnych mozna uzyskaé¢ w urzedzie powiatowym. Ponadto portal
www.bazy.ngo.pl zamiescit wyszukiwarke instytucji o réznym profilu takze
instytucji grantowych dziatajagcych w konkretnych miejscowosciach.

VI. Fundacje miedzynarodowe

Projekty zwigzane z funduszami miedzynarodowymi sg zazwyczaj wieksze niz
te finansowane ze zrédet krajowych. W zwigzku z tym mozna rozwazy¢ reali-
zacje projektu partnerskiego np. z sgsiednimi gminami lub organizacjami
o podobnych celach. Potrzebna jest réwniez znajomos¢ jezyka angielskiego
w celu przygotowania wniosku lub przy wspdtpracy z partnerem zagra-
nicznym.
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W nawigzaniu i poprowadzeniu tej wspotpracy oraz w napisaniu wniosku
o finansowanie moze pomadc wieksza organizacja np. fundacja lub stowarzy-
szenie organizacji pozarzagdowych. Taka funkcje moga petni¢ np. Regionalne
i Lokalne Organizacje Turystyczne, Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska
(www.epce.org.pl) lub Fundacja Karpacka (www.carpathianfoundation.org).
O srodki pieniezne na organizacje wtasnych dziatan z ponizszych zrédet moga
staraé sie réwniez lokalne organizacje grantowe (np. z grantéw standardo-
wych Miedzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego).

Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki
(The International Visegrad Fund)

Organizacja powstafa na bazie umowy zawartej pomiedzy Republika Czeska, Republika
Wegierska, Rzeczpospolitg Polska i Republika Stowacka. Wspiera finansowo inicjatywy
miedzynarodowe, ktdre zaciesniajg wspdtprace pomiedzy powyzszymi i innymi krajami
poprzez wspodlne projekty kulturalne, naukowe i edukacyjne, wymiany mtodziezowej
oraz projekty transgraniczne i promocje turystyki. Siedziba w Bratystawie (Republika
Stowacka).
Dla kogo? Jednostki samorzgdowe, organizacje pozarzgdowe, szkoty wyz-

sze, zwigzki wyznaniowe, instytucje kultury
Warunki wsparcia Nabory na projekty ogtaszane sa zwykle dwa razy do roku:

1. Mate Granty do 5000 euro

Terminy sktadania wnioskéw: 1 marca, 1 czerwca, 1 wrzesnia

i 1 grudnia

2. Granty Standardowe od 5.001 euro

Terminy sktadania wnioskéw: 15 marca i 15 wrzesnia

Dla obu grup projektow wsparcie finansowe Funduszu nie

moze przekroczy¢ 50% ogdlnych kosztow projektu.
Przyktadowe Festiwale, konferencje, sport, imprezy edukacyjne, publikacje,
dziatania targi, promocja turystyki np. e-turystyka — promocja turystycz-

na gmin przy zastosowaniu nowych technologii
Kontakt www.visegradfund.org/grants.html

(w jez. angielskim i polskim)
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Fundusz Spoteczeristwa Obywatelskiego dla Europy Srodkowo-Wschodniej
(Trust for Civil Society in Central and Eastern Europe)

Niezalezna publiczna instytucja charytatywna promujgca rozwoj spoteczerstwa obywa-
telskiego w Butgarii, Republice Czeskiej, na Wegrzech, w Polsce, Rumunii, Stowacji
i Stowenii poprzez wsparcie organizacji dziatajacych w tym zakresie. Siedziba w Sofii
(Butgaria), biuro reprezentacyjne w Warszawie.

Dla kogo?

Organizacje pozarzagdowe (w tym organizacje grantowe), sto-
warzyszenia, zwigzki, jednostki edukacyjne, grupy obywateli
(np. zwigzane z sotectwami)

Warunki wsparcia

Programy krajowe

Naboér projektéw ma miejsce w pazdzierniku kazdego roku.
Nabdr ma charakter ogdlny lub tematyczny. Mozna tez sktadaé
projekty niezaleznie od ogtaszanych konkurséw, jesli jest to
uzasadnione potrzebg szybkiego wsparcia dla danego dziatania.
Inicjatywy transgraniczne

Zgodnie ze swojg misjg CEE Trust wspiera regionalne sieci
wspotpracy, zasoby i infrastrukture organizacji, monitoring,
doradztwo, transgraniczne organizacje grantowe, lokalne ini-
cjatywy tgczace wiadze samorzadowe wszystkich szczebli
z twdrcami strategii rozwoju i cztonkami spoteczenstwa oby-
watelskiego.

Maksymalne wsparcie dla projektu wynosi okoto 25.000
dolaréw.

Przyktadowe
dziatania

Projekty majg za zadanie rozwija¢ zaangazowanie spoteczne
i inne dziatania wzmacniajace aktywnos$¢ spoteczenistwa oby-
watelskiego oraz solidarnos¢ spoteczng. Ostatnio, na przyktad,
przyznano grant na dwuletni projekt Stowarzyszeniu Lideréw
Lokalnych Grup Obywatelskich w Warszawie. Dotyczy on zaan-
gazowania mieszkancow w podejmowanie decyzji dotyczacych
lokalnego budzetu. Projekt ,Budzet Obywatelski” jest realizo-
wany w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy dotyczacej fundu-
szy soteckich. Jednym z celéw byto poznanie dobrych praktyk
i wizyty studyjne w Wielkiej Brytanii oraz wzmocnienie fundu-
szu soteckiego, jako narzedzia wspierajacego cele projektu
(www.lgo.pl).

Kontakt

www.ceetrust.org (w jez. angielskim)
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Inicjatywa Srodkowoeuropejska
(CEI - Central European Initiative)

CEl zostata zatozona w 1989 roku, jako pozarzagdowe forum wspdtpracy politycznej,
spotecznej i gospodarczej panstw cztonkowskich. Gtéwnym zadaniem jest pomoc kra-
jom Europy Srodkowowschodniej w zblizeniu sie do poziomu gospodarczego Unii Eu-
ropejskiej. Siedziba w Triescie (Wtochy)

Instytucje sektora publicznego i prywatnego, pozarzagdowe
i miedzynarodowe organizacje (NGO) zarejestrowane
w kraju cztonkowskim Unii Europejskiej, MSP

W ramach Inicjatywy Srodkowoeuropejskiej mozna uzy-

ska¢ dofinansowanie réznego rodzaju przedsiewzie¢ tury-

stycznych o zasiegu miedzynarodowym:

1. Wymiana wiedzy i doswiadczenia (know-how) w dziedzi-

nie rolnictwa, energii i Srodowiska

Maksymalne dofinansowanie projektu wynosi 40.000 euro,

co nie moze przekroczy¢ 50% budzetu projektu.

2. Projekty w ramach klimatu i srodowiska

Maksymalne dofinansowanie projektu wynosi 40.000 euro,

co nie moze przekroczyé 50-75% budzetu projektu.

3. Dziatanie 4.2.1 Rozwdj przedsiebiorczosci (takze w tury-

styce).

e Promocja i rozwdj rolnictwa ekologicznego i agroturysty-
ki we Wschodnim regionie Karpat Ukrainskich i Motdawi
(czerwiec 2007- styczenn 2008; Polska, Ukraina, Motda-
wia)

e Poprawa przejrzystosci w zarzgdzaniu finansami lokalnymi
w Motdawi poprzez lepszy plan budzetowy dla 10 wybra-
nych samorzadéw w gminach motdawskich (czerwiec —
grudzien 2007; Polska, Motdawia)

Kontakt www.ceinet.org (w jez. angielskim)

Dla kogo?

Warunki wsparcia

Przyktadowy projekt

b
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Fundacja DOEN
(DOEN Foundation)

Wspiera dziatania w zakresie zrdwnowazonego rozwoju, spotecznej spojnosci, kultury
i dobrobytu. DOEN réwnolegle z udostepnianiem grantéw, aktywizuje przedsiebiorczosé
poprzez udostepnianie pozyczek i gwarancji. Siedziba w Amsterdamie (Holandia)

Dla kogo? Organizacje pozarzagdowe

Warunki wsparcia S3 to duze projekty. Proces aplikacji jest otwarty, co ozna-
cza, ze mozna sktada¢ wnioski w dowolnym momencie, ale
co najmniej cztery miesigce przed rozpoczeciem projektu.

Przyktadowy projekt e Drziatania dotyczacych ochrony srodowiska np. program
ochrony bociana biatego i jego siedlisk;

e W 1995 roku powstata sie¢ ,Miasta dla roweréw” (po-
rozumienie lokalnych, oddolnych organizacji, ktérych
celem jest poprawa warunkéw poruszania sie na rowe-
rze w miastach i poza nimi oraz popularyzacja roweru,
jako przyjaznego dla srodowiska srodka transportu);

e Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska korzystata z pro-
graméw grantowych dla wiasnych programoéw granto-
wych;

e Fundusz Matych Grantéw organizacji Pan Parks (www.
panparks.org), dzieki ktérym na terenie Bieszczadzkiego
Parku Narodowego zostaty zrealizowane dwa projekty:
rozwoju turystyki konnej (2004) i rozwoju strategii tury-
styki zrownowazonej w parku (2005).

Kontakt www.doen.nl (w jez. angielskim)

VII. Inne zrédta finansowania

Zrédta finansowania turystyki zostaty takze uruchomione przez banki komer-
cyjne w formie kredytéw. Oto wybrane informacje dotyczace kredytéw agro-
turystycznych.

Bank Ochrony Srodowiska S.A.

Podmioty uprawnione do ubiegania sie o kredyt: rolnicy i cztonkowie ich
rodzin, inne osoby fizyczne wykonujgce dziatalnos$é gospodarcza, spotki han-
dlowe, inne osoby prawne oraz jednostki organizacyjne nieposiadajace oso-
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bowosci prawnej, lecz posiadajgce zdolnos¢ prawng gminy wiejskie i miejsko-
wiejskie oraz zwigzki komunalne tych gmin.

Przedmiot kredytowania: naktady inwestycyjne zwigzane z uruchomieniem
nowych lub rozwojem istniejgcych przedsiewzie¢ gospodarczych w zakresie
agroturystyki na wsi lub w miastach do 20 tys. mieszkaricow

Warunki kredytowania

Maksymalna kwota kredytu:

A —do 50.000 zt, lecz nie wiecej niz 100% wartosci kosztorysowej zadania brutto
B — do 300.000 zt, lecz nie wiecej niz 80% wartosci kosztorysowej zadania brutto
www.bosbank.pl/?page=ekologia_kredyty_agroturystyczne

Kredyty na przedsiewziecia inwestycyjne na terenach wiejskich w zakresie
agroturystyki mozna uzyskaé takze ze srodkow Europejskiego Funduszu Roz-
woju Wsi Polskiej. Bankami obstugujgcymi te linie kredytowg s3:

e Gospodarczy Bank Wielkopolski S.A.,

e Mazowiecki Bank Regionalny S.A. wraz z siecig zrzeszonych bankdéw spot-
dzielczych;

Bank Ochrony Srodowiska S.A.;

Banki Spotdzielcze, m.in. w Sanoku.

Przyktady zakonczonych dziatan finansujacych

Przyktad wsparcia rozwoju turystyki przyjaznej srodowisku ze strony instytucji
komercyjnych prezentuje Telekomunikacja Polska i Orange, ktére powotaty Fun-
dacje Grupy Telekomunikacji Polskiej jako realizatora dziatan o charakterze spo-
tecznym, edukacyjnym i charytatywnym. Program grantowy dla gmin wiejskich
nazywat sie Rzeczpospolita Internetowa.

Globalny Fundusz Ochrony Srodowiska (Global Environmental Facility, GEF) przy-
znawat w Polsce granty na wsparcie projektdw majgcych na celu ochrone srodo-
wiska w skali miedzynarodowej. Miedzy innymi zrealizowano projekt, ktéry miat
na celu wzmocnienie ochrony ekosystemow gorskich w trzech rezerwatach bios-
fery: w Parku Narodowym Sumava w Republice Czeskiej, Parku Narodowym Ag-
gtelek na Wegrzech i w Babiogdrskim Parku Narodowym oraz rozwdj turystyki na
tych terenach.Finansowanie wynosito do 50.000 dolaréw USA dla Matych Grantéw
GEF oraz do 750.000 dolaréw USA dla Srednich Grantéw GEF.

www.gefweb.org

www.tourism4nature.org (strony w jez. angielskim)
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Nalezy mie¢ na uwadze, ze warunki wszystkich programoéw finansujacych
moga sie zmienia¢. W zwigzku z tym nalezy $ledzi¢ zmiany na ich stronach
internetowych.

Nie zawsze trzeba siega¢ do zewnetrznych Zrédet finansowania. Mozna wy-
korzysta¢ obok srodkdw wtasnych, potaczone zasoby partneréw. Przyktado-
wo, projekt dotyczacy cyklicznej imprezy sportowo-turystycznej o budzecie
rzedu 7000 zt moze by¢ realizowany wspdlnymi sitami np. placéwki eduka-
cyjnej, urzedu gminy, starostwa powiatowego i zarzadu lasow panstwowych.
Mozna tez zastosowac fundraising, czyli starania o $rodki od oséb indywidu-
alnych firm, fundacji dobroczynnych lub instytucji rzadowych np. tak jak to
miato miejsce w przysiétku Przystop.

Rozwdj turystyki jest czesto rozumiany dos¢ wasko np. tylko jako wsparcie
sektora hotelarskiego. Niemniej jednak takie dziatania jak inwestycja w zrédto
energii odnawialnej, modernizacja drogi wiejskiej zwiekszajagca dostepnosé
do atrakcji turystycznych lub zorganizowanie szkolenia w celu aktywacji za-
wodowej kobiet na wsi réwniez majg duze znaczenie dla turystyki w gminie
i regionie. W zwigzku z tym warto zapoznaé sie z tymi programami, ktére
finansuja np. aktywacje rynku pracy i dziatania proekologiczne, co wptywa
posrednio na rozwdj turystyki.

Przyktadowe Zrédfa finansowania dziatalnosci turystycznej na podstawie
dobrych praktyk zréwnowazonej turystyki opisanych w niniejszym porad-
niku

Dobra praktyka

Zrédto finansowania

Uwagi o rodzaju dziatalnosci
i beneficjentach dotacji

Bieszczadzka
Marka Lokalna

Fundacja Karpacka — Polska
w ramach programu ,Zintegro-
wany Rozwdj Obszarow Wiej-
skich”

Gminny Osrodek Kultury w Lu-
towiskach dziatajgcy w Grupie
Partnerskiej ,Zielone Bieszcza-
dy” stworzyt Bieszczadzkie Cen-
trum Promocji i Certyfikacji Pro-
duktu Lokalnego.

Ekomuzeum
Bieszczadzkie
JTrzy kultury”

Fundacja Partnerstwo dla Srodo-
wiska oraz Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodne;j

Ekomuzeum stanowi jeden
z elementéw Bieszczadzkiego
Zespotu Architektoniczno-Przy-
rodniczego tworzonego w ra-
mach dziatan Grupy Partnerskiej
,Zielone Bieszczady”.
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Szlak rowerowy
,Zielony
Rower”

Dziatalnos¢ rozpoczeta dzieki
Inicjatywie  Wspdlnotowe]j
EQUAL.

Korzystano ze wsparcia Fundacji
Instytutu Studiow Wschodnich
oraz Bieszczadzkiej Fundacji Part-
nerstwo dla Srodowiska.

Przedsiebiorstwo spoteczne jest
koncesjonowanym touroperato-
rem.

Dziatalnos¢ turystyczng realizuje
dzieki wpisaniu do rejestru orga-
nizatorow turystyki i posredni-
kow turystycznych Fundacji
Bieszczadzkej.

Zyski z dziatalnosci zasilajg Fun-
dusz Grupy Partnerskiej ,,Zielone
Bieszczady”, ktory finansuje roz-
waj lokalnych inicjatyw w regio-
nie.

Chata Bojkow-
ska — osrodek

Fundacja Partnerstwo dla Srodo-
wiska

Opieke nad chatg sprawuje Sto-
warzyszenie Spoteczne ,Dzie-

zrébwnowazone- ciom Bieszczadzkiej Szkoty w Za-
g0 rozwoju twarnicy”.

Ekomuzeum Fundacja Partnerstwo dla Srodo- | Gmina Lanckorona i Stowarzy-
Lanckorona wiska - Program Gospodarka | szenie Ekologiczno-Kulturalne

Spoteczna na Bursztynowym
Szlaku w ramach Inicjatywy
Wspodlnotowej Equal.
Oznakowanie $ciezki zostato sfi-
nansowane dzieki dotacji WWF
(Inicjatywa na rzecz Ekoregionu
Karpackiego) w ramach projektu
Rewitalizacja Lanckorony.

,Na Bursztynowym Szlaku”.

Przystop pod
Babig Gora

Srodki wtasne gminy a takze
m.in. Fundacja Wspomagania
Wsi, Gminne Centrum Kultury
Promocji i Turystyki w Zawoi,
Hewlett-Packard Polska, Klasztor
00. Karmelitéw Bosych w Zawoi
Zakamien,

Polski Klub Ekologiczny w Krako-
wie - Sekcja Parkéw Narodo-
wych, Polsko-Amerykanska Fun-
dacja Wolnosci, Powiatowy
Fundusz Ochrony Srodowiska

Aktywizacja turystyczna przysiot-
ka ,Przystop” w gminie Zawoja
realizuje sie poprzez inicjatywy
oddolne mieszkaricéw oraz Sto-
warzyszenie na rzecz Zrbwnowa-
zonego Rozwoju ,,Przystop”.
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w Suchej Beskidzkiej oraz Fun-
dacja Partnerstwo dla Srodowi-
ska.

Budowa elektrowni wiatrowe;j
finansowana byfa przez Woje-
wodzki Fundusz Ochrony Srodo-
wiska w Bielsku-Biatej, Ekofun-
dusz i Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska z Warsza-
wy, prywatnych sponsoréow
i zakon.

Stowarzyszenie
Gosciniec 4
Zywiotéw

PROWY/dziatania LEADER+

Lokalna Grupa Dziatania dziata-
jaca jako stowarzyszenie.

Droga Knurow-
ska —Gosciniec
Barabow

Srodki Unii Europejskiej, w ra-
mach Programu Phare Brigs -
Wspotpracy Przygranicznej Pol-
ska — Stowacja oraz Gminy
Ochotnica Dolna, wspoétfinanso-
wanie inwestycji przez Powiat
Nowotarski

Historyczna droga wojskowa
Ochotnica Gérna — Harklowa.

Gorskie trasy
rowerowe na
pograniczu
czesko-polsko-
stowackim

Projekt pod nazwa ,,Produkt tu-
rystyki kwalifikowanej na pol-
sko-czeskim pograniczu — utwo-
rzenie i promocja transgra-
nicznych tras kolarstwa gorskiego
- etap 1” realizowany jest przy
wspotudziale srodkéw Unii Euro-
pejskiej i budzetu panstwa w ra-
mach Programu Inicjatywy
Wspdlnotowej INTERREG IIIA
Czechy — Polska, Fundusz Mikro-
projektéw na obszarze Eurore-
gionu Slask Cieszynski -Tésinské
Slezsko.

Program Operacyjny Europej-
skiej Wspotpracy Terytorialnej

Produkt turystyki kwalifikowanej
o charakterze transgranicznym.
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Trasy narciar-
stwa biegowe-
go na Kubalon-
ce

Srodki statutowe Centralnego
Osrodka Sportowego

Centralny Osrodek Sportu Isteb-
na — Kubalonka

Swieto Chleba
w gospodar-
stwie agrotury-
stycznym

»U Flika”

Srodki prywatne i publiczne

Gospodarstwo agroturystyczne
,»U Flika” w Dzwiniaczu Dolnym,
Stowarzyszenie Agroturystyczne
Galicyjskie Gospodarstwa Go-
scinne ,,Bieszczady”.

Sianokosy

w gospodar-
stwie agrotury-
stycznym
,Paryja”

Srodki prywatne

Impreza cykliczna w gospodar-
stwie agroturystycznym ,Pary-

”

ja”.

Owca ponad
podziatami

Srodki pochodzace z budzetu
Wojewddztwa Slaskiego w ra-
mach programu aktywizacji go-
spodarczej oraz zachowania
dziedzictwa kulturowego Beski-
doéw i Jury Krakowsko-Czesto-
chowskiej - Owca Plus.

W imieniu bacéw z Zywiecczy-
zny do programu, ktéry urucho-
miony zostat przez $lgski Urzad
Marszatkowski, przystgpita Spot-
dzielnia Gazdowie z podhalan-
skiej Lesnicy.

Chlebowa
Chata w Gor-
kach Matych

Srodki prywatne

Gospodarstwo agroturystyczne

Karpacki Szlak
Rowerowy

Od roku 2006 projekt ten jest
dofinansowany przez Zarzad
Wojewddztwa Matopolskiego,
a od 2007 roku takze przez Mi-
nisterstwo Gospodarki.

W tym roku projekt odnidst zwy-
ciestwo w konkursach ofert,
w zwigzku, z czym Sadecka Orga-
nizacja Turystyczna otrzyma
wsparcie finansowe tak z Mini-
sterstwa Sportu i Turystyki, jak
i z Wojewddztwa Matopolskiego.

Projekt realizowany przez S3-
deckg Organizacje Turystyczng
we wspotpracy z Centralnym
Osrodkiem Turystyki Gorskiej
PTTK w Krakowie.
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Dziatalnos¢ LOT
,,Beskid Zielony”

Fundusz statutowy Polskiej Or-
ganizacji Turystycznej

Lokalna Organizacja Turystyczna
w Gorlicach.

Karpacko-Gali-

Projekt wspotfinansowany ze

Grupa Partnerska

cyjski Szlak srodkéw Funduszu Inicjatyw | Gorlicki Osrodek Wspierania
Naftowy Obywatelskich oraz matych | Przedsiebiorczosci

grantéw Funduszu Partnerstwa

dla Srodowiska
Podkarpacki Dofinansowanie ze srodkéw Sa- | Stowarzyszenie Winiarzy Pod-
Szlak Winnic morzgdu Wojewddztwa Podkar- | karpacia

packiego
Szlak Wotoski Srodki wtasne gminy Ochotnica | Gmina Ochotnica Gérna

Goérna
Krajoznawcze Maty grant z Funduszu Partner- | Stowarzyszenie Ekologiczno-Kul-
podchody stwa dla Srodowiska turalne ,,Na Bursztynowym Szla-
(quest) ku”
,O zabudowie
Lanckorony”

Przydatne adresy

Informacje o konkursach grantowych i punktach konsultacyjnych

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

www.mrr.gov.pl

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

www.minrol.gov.pl

Ministerstwo Gospodarki

www.mg.gov.pl

Informacje dotyczace finansowania turystyki w regionach mozna uzyskac
w Departamentach Rozwoju Regionalnego Urzedéw Marszatkowskich

ul. Ractawicka 56

30-017 Krakow

Tel.: (12) 630 31 07, 630 35 07
www.malopolskie.pl
www.wrotamalopolski.pl

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Ma-
topolskiego
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Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Sla- | ul. Ligonia 46

skiego 40-037 Katowice

Tel.: (32) 255 55 18
www.silesia-region.pl

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pod- | ul. Grunwaldzka 15

karpackiego 35-959 Rzeszow

Tel: (17) 850 17 00, 860 67 00, 747 66 20
www.si.podkarpackie.pl

Centrum Informacyjne Fundusze Europej- | ul. Wielicka 72

skie w Matopolsce 30-552 Krakéw

tel. (12) 299 07 40
www.wrotamalopolski.pl/root_FEM

Informacje i doradztwo dla przedsiebiorcow

Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci | www.mcp.malopolska.pl

Slaskie Centrum Przedsiebiorczosci www.scp-slask.pl

Podkarpacka Akademia Przedsiebiorczo- | www.pap.rzeszow.pl
sci

Portal edukacyjny dla matych i srednich | www.akademiaparp.gov.pl
przedsiebiorstw

Agencje Rozwoju Regionalnego

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalne- | www.marr.pl
go (MARR S.A)

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalne- | www.rarr.rzeszow.pl
go (RARR S.A))

Slaska Agencja Rozwoju Regionalnego | www.sarr.com.pl
(SARR S.A.)

Portale branzowe i sektorowe

Portal organizacji pozarzgdowych www.ngo.pl
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Polska Organizacja Turystyczna (POT) www.pot.gov.pl
Portal o turystyce jako sektorze gospodarki | www.zarabiajnaturystyce.pl

Polska Agencja Przedsiebiorczosci www.parp.gov.pl

Portal dla aktywnych spotecznosci lokal- | www.witrynawiejska.org.pl
nych

Swiatowa Organizacja Turystyki (The World | www.unwto.org (w jez. angielskim)
Tourism Organization, UNWTO/OMT)

Jest agenda Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych i najwazniejszg organizacjg mie-
dzynarodowg zajmujacg sie kwestiami
turystyki. Jest zrédtem informacji o polity-
ce turystycznej i fachowej wiedzy w zakre-
sie turystyki.

Eurodesk - europejski program informa- | www.eurodesk.pl
cyjny o biezacych konkursach grantowych
i stypendialnych

Fundusze na rozwdj turystyki, portal Re- | www.fundusze-turystyka.pl
gionalnej Organizacji Turystycznej Woje-
wodztwa Swietokrzyskiego

Fundusze Europejskie na lata 2007-2013

Informacje i dokumenty dotyczace ubiega- | www.funduszeeuropejskie.gov.pl
nia sie o srodki pomocowe z Unii Europej- | www.polskawschodnia.gov.pl
skiej

Informacje o Europejskim Funduszu Spo- | www.efs.gov.pl

tecznym

Program Operacyjny Kapitat Ludzki www.kapitalludzki.gov.pl
Fundusz dla Organizacji Pozarzadowych | www.funduszngo.pl

(FOP)

Program Rozwdj Polski Wschodniej www.polskawschodnia.gov.pl

Centrum Koordynacji Projektéw Srodowi- | www.ckps.pl
skowych
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Pienigdze to nie wszystko

Rozwdj lokalny, w tym rozwdj turystyki w gminie, jest wspierany przez insty-
tucje doradcze na terenie catego kraju lub w poszczegdlnych wojewddztwach.
Mozna tam uzyskac informacje na temat Zzrédet dofinansowania i uwarunko-
wan prawnych dziatalnosci. Z punktu widzenia zaistnienia danej gminy, przed-
siebiorstwa lub porozumienia partnerskiego na rynku turystycznym, szczegél-
nie istotna jest wspotpraca z instytucjami majacymi wptyw na marketing
terytorialny i promocje turystyczng regionu. Oto gar$¢ pomocnych sugestii
i informaciji.

1. Marketing turystyczny

Jedng z takich instytucji jest Polska Organizacja Turystyczna. Jest ona elemen-
tem struktury rzadowej odpowiedzialnym za kwestie rozwoju turystyki.
Wspotpracuje ona z samorzadami, instytucjami kultury, branzg turystyczng
oraz regionalnymi i lokalnymi organizacjami turystycznymi w ramach dziatan
promocyjnych w skali kraju. Natomiast Regionalne i Lokalne Organizacje Tu-
rystyczne koordynujg dziatania promocyjne w wojewddztwie lub powiecie
i gminie. Kazda ROT posiada kilka lub kilkanascie oddziatéw LOT na terenie
wojewddztwa. Majg one za zadanie stworzenie atrakcyjnego wizerunku re-
gionu oraz wspieranie tworzenia i rozwoju produktéw turystycznych.
Regionalne Organizacje Turystyczne dziatajace na terenie Karpat to:
e Podkarpacka Regionalna Organizacja Turystyczna:
www.podkarpackie-turystyka.pl
e Matopolska Organizacja Turystyczna: www.mot.krakow.pl
e Slaska Organizacja Turystyczna: www.silesia-sot.pl
Na stronie Polskiej Organizacji Turystycznej mozna ponadto znalez¢ informa-
cje o funduszach unijnych przeznaczonych na rozwdj turystyki oraz aktach
prawnych dotyczacych funduszy strukturalnych. Wskazéwki o tym jak promo-
wacé projekt sg potrzebne z uwagi na wymédg rozpowszechniania informacji
o unijnych zrédtach dofinansowania przypadku realizacji projektu.
www.pot.gov.pl/Kategorie/fundusze/potgov_category_view
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Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska rozpoczeta dziatalno$é¢ w 1997 r., jako kon-
tynuatorka programu wspierania organizacji ekologicznych pod nazwa Environ-
mental Partnership for Central Europe (EPCE) z siedzibg we Wroctawiu. W latach

1991-1997 programem EPCE kierowata amerykanska fundacja The German Mar-

shall Fund of the United States. Obecnie Fundacja dziata w ramach Stowarzysze-

nia Environmental Partnership for Sustainable Development realizujacego progra-
my ekologiczne w Europie Srodkowej. Bratnie fundacje w Konsorcjum dziataja

w Republice Czeskiej, Rumunii, Butgarii, na Stowacji i Wegrzech.

Nadrzednym programem Fundacji jest Pogram Grupy Partnerskie na Rzecz Zréw-

nowazonego Rozwoju, realizowany od roku 2001. Jego celem jest wsparcie bu-

dowania partnerstw tréjsektorowych, tzw. Grup Partnerskich. Zrzeszajg one ludzi,
organizacje pozarzadowe, firmy i samorzady. Ich zadaniem jest definiowanie lo-
kalnych problemoéw spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych w okreslonych
regionach i praktyczne dziatania zmierzajace do ich rozwigzania, a takze udziat

w wyznaczaniu kierunkow rozwoju spotecznosci lokalnych. Fundacja wspdtpracu-

je z 19 Grupami Partnerskimi zrzeszonymi w Krajowe;j Sieci, dostarczajac im wspar-

cia we wdrazaniu nastepujacych Programéw tematycznych:

1. Szkoty dla Ekorozwoju: pomaga mtodziezy podejmowac inicjatywy proekolo-
giczne oraz wigczac¢ w ich realizacje cata lokalng spotecznos¢;

2. Zielone Szlaki — Greenways: sie¢ wielofunkcyjnych tras/szlakéw (rowerowe,
piesze, konne, itd.) dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego w Europie Srod-
kowo-Wschodniej. Wyznaczane sg wzdtuz ,zielonych korytarzy” (rzek, tradycyj-
nych historycznych tras handlowych, naturalnych korytarzy ekologicznych, etc.),
faczacymi regiony, atrakcje turystyczne oraz lokalne inicjatywy spoteczne;

3. Ekomuzea: stuzy tworzeniu otwartych muzedw tematycznych, ktérych obiekty,
rozproszone w terenie, tworza zywa kolekcje obrazujacg wartosci przyrodnicze
i kulturowe danego regionu oraz dorobek jego mieszkarnicéw. Stuzg ochronie,
zywej interpretacji i wprowadzeniu miejscowego dziedzictwa na rynek tury-
styczny;

4. Produkt Lokalny: pobudzenie lokalnej przedsiebiorczosci na terenach wiejskich
poprzez pomoc w marketingu i wprowadzeniu na rynek lokalnych produktow.
Jest narzedziem tworzenia nowych miejsc pracy i zrodet dochodu dla lokalnej
spotecznosci;

5. Czysty Biznes: wspiera sektor matych i srednich przedsiebiorstw w dostosowa-
niu standardéw dziatalnosci do wymogdw ochrony srodowiska oraz angazowa-
nie sie w dziafania na rzecz spotecznosci lokalne;j.

www.fpds.pl/
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2. Wspomaganie przedsiebiorczosci

Grupy beneficjentéw programéw wspodlnotowych finansujgcych rozwdj tury-
styki majg swoje punkty konsultacyjne przy instytucjach posredniczacych
i wdrazajgcych poszczegdlne programy czy fundusze. Przyktadowo, Matopol-
skie Centrum Przedsiebiorczosci posiada punkt konsultacyjny w siedzibie
Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego dla przedsiebiorcéw zaktadajg-
cych lub prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w wojewddztwie matopol-
skim. Podobne punkty dziatajg na terenie pozostatych 2 wojewddztw:

Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci — Punkt Konsultacyjny
ul. Kordylewskiego 11 (parter)

31-542 Krakéw

tel.: (012) 376 91 91

e-mail: info@mcp.malopolska.pl

www.mcp.malopolska.pl

Podkarpackie Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

ul. Szopena 51

35-959 Rzeszow

tel.: (017) 85 20 606

e-mail: crp@rarr.rzeszow.pl
www.rarr.rzeszow.pl/jednostki/centrum-rozwoju-przedsiebiorczosci

Slaskie Centrum Przedsiebiorczosci
ul. Katowicka 47

41-500 Chorzéw

tel.: (032) 74 39 160

e-mail: scp@scp-slask.pl
www.scp-slask.pl

Krajowy System Ustug dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw nadzorowany
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci wskazuje punkty konsulta-
cyjne na terenie kraju oraz sieci innowacji, fundusze pozyczkowe i fundusze
doreczeniowe. Jest to system grup ustugodawcdéw, okoto 200 organizacji
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wyspecjalizowanych w swiadczeniu réznego rodzaju ustug dla przedsiebiorstw
i 0s6b podejmujacych dziatalnos$é gospodarcza.
www.ksu.parp.gov.pl/pl/rejestracja_ksu/osrodki_ksu/lista
www.parp.gov.pl

Dodatkowych informacji na temat programéw dotyczgcych wspierania rynku
pracy mozna szuka¢ w Wojewddzkich i Powiatowych Urzedach Pracy.

= A\

Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze (PTTK) jest najwiekszg i najstarszg
organizacjg turystyczng w Polsce. Zajmuje sie przede wszystkim popularyzacjg
waloréw krajoznawczych kraju oraz propagowaniem réznorodnych form turystyki
aktywnej (gtownie pieszej, rowerowej, konnej, kajakowej, wedréwek na nartach),
a takze podejmuje dziatania zwigzane z ochrong przyrody oraz zabytkéw (www.
pttk.pl).

PTTK dziata gtéwnie poprzez jednostki terenowe, jakimi s3 oddziaty. W Karpatach
oraz na ich obrzezu dziatajg 42 oddziaty PTTK (www.oddzialy.pttk.pl). Kazdy z nich
ma osobowos$¢ prawng i moze by¢ partnerem w projektach zwigzanych z rozwo-
jem turystyki na danym terenie. Jako przyktad poda¢ mozna Oddziat Akademicki
w Krakowie, ktéry prowadzi bardzo szeroka dziatalnos¢ z zakresu turystyki i ochro-
ny przyrody, wspétpracujac z licznymi organizacjami, w tym réwniez miedzyna-
rodowymi. Na szczegdlng uwage zastuguje prowadzenie przez Oddziat Regionalnej
Pracowni Krajoznawczej, w ramach ktorej dziata biblioteka oraz dziatalnos¢ edu-
kacyjna m.in. organizacja kurséw na przewodnika turystycznego przez funkcjonu-
jace przy Oddziale dwa kota przewodnickie: Studenckie Koto Przewodnikéw Gor-
skich i Akademickie Koto Przewodnikdw Tatrzanskich (http://oakrakow.pttk.pl).
Oprécz oddziatéw w PTTK istniejg wyspecjalizowane jednostki, ktére posiadaja
réwniez osobowos¢ prawna. Dla regionu Karpat szczegodlnie istotna jest dziatalnos¢
Centralnego Osrodka Turystyki Gérskiej (COTG), ktory jest jednostkg PTTK stwo-
rzong aby w sposéb kompleksowy zajmowac sie turystykg w polskich gérach,
gromadzi¢ materiaty i realizowac projekty zwigzane z rozwojem turystyki gérskiej.
W COTG funkcjonuje Centralna Biblioteka Gorska, wydawnictwo ,Wierchy” i re-
dakcja Gazety Gorskiej. Osrodek zajmuje sie opieka nad szlakami pieszymi i nar-
ciarskimi w gorach, organizuje imprezy, konferencje i sympozja poswiecone tema-
tyce gorskiej, jest réwniez miejscem spotkan klubow i kot gérskich. COTG
zajmuje sie promocjg bezpiecznej i aktywnej turystyki gorskiej letniej i zimowej,
wspotpracujgc w tym celu z wieloma organizacjami oraz samorzadami lokalnymi.
www.cotg.pttk.pl.
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3. Wsparcie spotecznosci lokalnych

Istnieje kilka organizacji zajmujacych sie wspieraniem rozwoju lokalnego oraz
otoczenia gospodarczego w gminie.

Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich koordynowana przez Ministerstwo Rolnic-
twa i Rozwoju Wsi jest jednym z podmiotéw wspierajgcych rozwéj obszaréw
wiejskich w ramach programu Programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich
(PROW). Realizowane dziatania to: analiza dobrych praktyk, organizacja wy-
miany doswiadczen i know-how, przygotowanie programéw szkoleniowych
dla lokalnych grup dziatania w procesie ich tworzenia i dziatania, pomoc tech-
niczna dla wspétpracy miedzyterytorialnej i transnarodowej.
www.wzp.pl/prow/ksow/krajowa_siec_obszarow_wiejskich.htm

Wsparcie idei ekonomii spotecznej rozpoczeta Fundacja Inicjatyw Spoteczno-
Ekonomicznych (FISE) poprzez realizacje projektu ,,Osrodek Wsparcia Ekono-
mii Spotecznej” w partnerstwie ze Zwigzkiem Lustracyjnym Spoétdzielni Pracy.
www.ekonomiaspoleczna.pl

www.fise.org.pl

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej swiadczy pomoc doradczg dla gmin
w dziedzinach doradztwa strategicznego, finansowego, inwestycyjnego,
przeksztatcen i prywatyzacji, a takze Swiadczy szereg ustug zwigzanych
z zarzagdzaniem kryzysowym. Organizowane sg szkolenia dla kadr urzedéw
gmin dotyczace m.in. zarzadzania gming i powiatem, finanséw lokalnych,
ochrony srodowiska, planowania i rozwoju strategicznego i prawa samorza-
dowego.

www.frdl.org.pl

Krakéow: www.mistia.org.pl

Rzeszow: www.frdl.rzeszow.pl

Katowice: www.frdl.katowice.pl

Stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej tworzy programy
edukacyjne wspierajace aktywizacje i rozwdj spotecznosci lokalnych. Dziata
poprzez programy: Centrum Aktywnosci Lokalnej — sieci CAL, Szkote Animacji
Spotecznej a takze Aktywne Spotecznosci.

www.stowarzyszenie.cal.org.pl

www.kiw-pokl.org.pl
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CEEweb (CEEweb for Biodiversity — CEEweb na Rzecz R6znorodnosci Biologicznej)

jest koalicjg kilkudziesieciu organizacji pozarzagdowych dziatajgcych w regionie

Europy Srodkowej i Wschodniej. Misja koalicji jest zachowanie réznorodnosci bio-

logicznej poprzez promowanie zréwnowazonego rozwoju. Dziatania organizacji

cztonkowskich tworzgcych koalicje skierowane sg do wtadz szczebla lokalnego

i krajowego, organéw miedzynarodowych, organizacji pozarzadowych, firm ko-

mercyjnych, naukowcéw. CEEweb bardzo aktywnie wspiera prace Grupy Roboczej

Konwencji Karpackiej ds. Zréwnowazonej Turystyki w dazeniu do tego by kraje

Europy Srodkowo-Wschodniej byly obszarem realizacji turystyki zréwnowazonej,

przynoszacej korzysci zaréwno spotecznosciom lokalnym jak i sSrodowisku natu-

ralnemu, a jednoczesnie zapewniajacej turystom niezapomniane wrazenia. Dzia-
fajgca w ramach CEEweb grupa robocza ds. turystyki zrownowazonej (jedna z pie-
ciu, ktore dziatajg w ramach koalicji) taczy organizacje pozarzgdowe z Butgarii,

Estonii, Wegier, Niemiec, Rumunii, Polski, Serbii i innych krajéw regionu. Wsréd

podejmowanych przez nig dziatan znajduja sie, miedzy innymi, wymiana informa-

cji, promocja dobrych praktyk, szkolenia i edukacja, wptywanie na strategie roz-
woju, projekty pilotazowe i lobbing. Jednym z przedsiewzie¢ w obszarze turysty-
ki zrownowazonej, w ktérym aktywnie zaangazowata sie CEEweb byt projekt
zatytutowany ,Turystyka dla Przyrody” (Tourism for Nature), realizowany na tere-
nie Polski (Babia Gora), Czech i Wegier. Jego celem byto zwiekszenie skutecznosci
ochrony cennych w skali globalnej ekosysteméw gdérskich w wybranych Rezerwa-
tach Biosfery UNESCO na terenie Europy Srodkowej i Wschodniej.
wwww.ceeweb.org

Wybrane publikacje:

1. Sustainable Tourism Opportunities in the Carpathians (background document,
2006) — Szansa na zréwnowazong turystyke w Karpatach (dokument przekro-
jowy, 2006, w jez. angielskim):
www.ceeweb.org/publications/english/ST%200pportunities%20Carpa-
thians_2006.pdf

2. Broszura informacyjna ,Zréwnowazona turystyka dzis i jutro” (w jez. polskim):
www.ceeweb.org/publications/english/tourism_brochure_PL.pdf

Fundacja Wspomagania Wsi prowadzi doradztwo dla organizacji lokalnych
dotyczace procedur, przepiséw, prawa, umow i finansowania dziatalnosci na
terenie gmin.

www.fww.org.pl

www.witrynawiejska.org.pl
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4. Fundusze unijne i integracja europejska

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego posiada ogdlng baze punktéw infor-
macyjnych na terenie kraju. Mozna w nich zapyta¢ o mozliwosci uzyskania
wsparcia finansowego z poszczegdlnych programoéw operacyjnych w ramach
funduszy strukturalnych Unii Europejskiej oraz ogdlnie o problemy integracji
europejskiej.
www.mrr.gov.pl/kontakt/punkty_informacyjne_w_polsce/strony/mapa.
aspx

Warsztaty pisania wnioskdw o dofinansowanie ze srodkéw publicznych sg
organizowane przez instytucje wdrazajgce, ktére rowniez udzielajg bezptat-
nych konsultacji. np. Fundusze Europejskie w Matopolsce (FEM), www.wro-
tamalopolski.pl/root_fem. Natomiast fundacje np. Fundacja Fundusz Wspét-
pracy (www.cofund.org.pl), mogg by¢ doradcami beneficjentéw realizujgcych
projekty, w szczegdlnosci w zakresie administrowania projektem.

5. Konsultacje prawne

Indywidualnych i bezptatnych konsultacji prawnych udzielajg Uniwersyteckie
Poradnie Prawne na terenie catego kraju (www.fupp.org.pl). Uniwersytety:
Slaski, Jagiellonski i Rzeszowski réwniez udzielajg porad prawnych, zazwyczaj
w czasie trwania roku akademickiego (od pazdziernika do czerwca), we wta-
sciwych jednostkach:

Krakéw:

Uniwersytecka Poradnia Prawna Wydziat Prawa i Administracji
Uniwersytet Jagiellonski

al. Krasinskiego 18/3, 30-101 Krakéw

tel.: (012) 430 19 97
www.law.uj.edu.pl/poradnia/site/main.php

Katowice:

Studencka Poradnia Prawna - Koto Naukowe
Wydziat Prawa i Administracji

Uniwersytet Slaski

ul. Bankowa 11B, pok. 39, 40-007 Katowice
tel: (032) 359 14 22

www.wpia.us.edu.pl
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Rzeszéw:

Uniwersytecka Poradnia Prawna

Wydziat Prawa i Administracji

Uniwersytet Rzeszowski

ul. Wyspianskiego 4, pokdj 09, 35-111 Rzeszéw
tel.: (017) 872 19 52

www.uppurz.webd.pl

Odptatne ustugi doradztwa prawnego swiadczg firmy konsultingowe.

@ N

CERI (Carpathian EcoRegion Initiative — Inicjatywa na Rzecz Euroregionu Kar-
packiego) jest koalicjg organizacji pozarzgdowych, instytucji naukowych i akade-
mickich stworzong w 1999 r. pod auspicjami Karpacko-Dunajskiego Programu
Swiatowego Funduszu na Rzecz Ochrony Przyrody WWEF, ktérej celem jest ochro-
na i zréwnowazony rozwoj Karpat. W 2004 r. organizacje cztonkowskie powotaty
odrebng organizacje CERI z siedzibg i sekretariatem w Bratystawie na Stowacji
i siedmioma puntami fokusowymi - ,focal points” w kazdym z krajow karpackich.
Cztonkowie CERI s3 zdania, ze Karpaty s jednym z najbardziej wartosciowych
przyrodniczo regionéw Swiata, obfitujgcym w cenne ekosystemy.Celem CERI jest
inicjowanie i koordynowanie dziatan zwigzanych z ochrong réznorodnosci biolo-
gicznej oraz dtugofalowego, zréwnowazonego rozwoju regionu w zgodnosci z za-
pisami Konwencji Karpackiej. Formuta dziatania CERI to swoiste ,centrum koor-
dynacji dziatan” z zakresu ochrony przyrody prowadzonych przez rzady,
organizacje miedzynarodowe, wiadze regionalne i lokalne itp. na rzecz wdrazania
zapisow Konwencji Karpackiej. CERI petni takze role ,inkubatora” dla szerokiej
gamy projektow realizowanych w- i na rzecz Karpat oraz centrum wymiany infor-
macji i badan dot. réznorodnosci biologicznej Karpat. Inicjatywa obejmuje swoim
dziataniem 7 krajow karpackich, cztonkami CERI jest juz prawie 50 organizacji,
z czego blisko 10 w Polsce.

http://www.carpates.org
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Kazda osoba rozpoczynajaca realizacje projektu zastanawia sie, jaki jest prze-
pis na sukces swojego pomystu. W przypadku przedsiewzie¢ dtugotermino-
wych, a do takich niewatpliwie nalezg te zwigzane z turystyka zréwnowazo-
ng, niezbednym skfadnikiem sukcesu jest zapewnienie ich trwatosci. Wazne
jest, aby przedsiewziecie nie okazato sie ona jedynie jednorazowym wyda-
rzeniem, o ktérym za kilka lat niewiele oséb bedzie pamietato, ktére , rozej-
dzie sie po kosciach” i ,umrze Smiercig naturalng”. Istotne jest, aby nasza
inicjatywa ewoluowata i rozwijata sie, zachwycajac turystow odwiedzajgcych
region i stanowigc jego wizytéwke. Nalezy takze pamietaé, ze turystyka przy-
jazna srodowisku jest bardzo istotng forma dziatalnosci gospodarczej w re-
gionie, ma duze znaczenie dla rozwoju spotecznosci lokalnej oraz ochrony
dziedzictwa przyrodniczego, krajobrazowego i kulturowego regionu. Starania
podejmowane w celu zapewnienia trwatosci konkretnego przedsiewziecia
zwigzanego z turystyka przyjazna srodowisku sg zarazem inwestycja w trwa-
ty i harmonijny rozwdj regionu i jego mieszkancow.

Juz w fazie planowania projektu nalezy zatem odpowiedzieé¢ na pytanie, co
jest potrzebne, aby Twoje przedsiewziecie mogto nie tylko cieszy¢ sie dtugim
i zdrowym zyciem w swej pierwotnie zaplanowanej formie, ale réwniez roz-
wijac sie, obejmujac i przyciggajac coraz szersze kregi odbiorcéw.

Promocja

Gtownym celem, jaki nalezy przed sobg postawic¢ jest podtrzymanie zainte-
resowania turystéw Twoim projektem. Zainteresowanie odbiorcéw jest pod-
stawq sukcesu przedsiewziecia. Znane powiedzenie o reklamie jako dzwigni
handlu mozna w tym przypadku przeku¢ w stwierdzenie, ze promocja jest
diwignia przedsiewziecia. Zastandw sie, jaky strategie promocji nalezy przy-
ja¢, aby rozpropagowac Twojg idee wsrdd szerokiego grona odbiorcow. Czy
promocja ma sie odbywac tylko na szczeblu lokalnym wsréd turystow, ktorzy
juz znajda sie w regionie, czy moze chcesz, aby dowiedzieli sie o Twoim
przedsiewzieciu i zeby wptyneto to na wybdr ich kierunku podrézy (innymi
stowy — wybrali sie specjalnie w Twojg okolice)? W obu przypadkach dosko-
natym medium bedzie Internet. Zatozenie atrakcyjnej oraz (co wazne!) ak-
tualizowanej na biezaco strony internetowej pozwoli Ci dotrze¢ do wciaz
poszerzajgcego sie grona odbiorcéw. Umieszczenie odnosnikow (linkow) do
Twojej strony na odpowiednich portalach pomaga w przekazaniu informacji
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0 przedsiewzieciu wiasciwej grupie docelowej i jest skutecznym sposobem
na ,rozsytanie wici”. Jesli chcesz dotrze¢ do pasjonatéw danej tematyki, wy-
bierz portale branzowe (tematyczne). Promujgc swoje przedsiewziecie na
stronach instytucji i organizacji lokalnych oraz portalach typowo turystycz-
nych, predzej dotrzesz do oséb zainteresowanych odwiedzeniem Twojego
regionu. Nie nalezy tez odktada¢ do lamusa i rezygnowac z tradycyjnych form
promocji, wiele osdb wcigz lubi korzystaé z nieelektronicznych zrédet infor-
macji. Plakaty, ulotki, broszurki informacyjne, pocztéwki, a takze mapa tu-
rystyczna pokazujgca walory i atrakcje gminy (w tym pozyteczne informacje
turystyczne i zdjecia na odwrocie) — rozwieszone badz rozdawane np. w punk-
tach informacji turystycznej, lokalnych muzeach czy skansenach, osrodkach
edukacyjnych itp. — instytucjach, do ktérych najczesciej trafiajg turysci po-
szukujgcy informacji o atrakcjach regionu. Dobrym pomystem jest odwiedza-
nie z tymi materiatami znanych regionalnych imprez turystycznych (festiwa-
li, itp.), odwiedzanych przez turystéw czesto nieswiadomych istnienia
ciekawych i pieknych zakatkéw potozonych nieopodal najpopularniejszych,
przewodnikowych atrakcji. Takze media mogga zapewni¢ promocje przedsie-
wziecia, jednak w tym przypadku istotne jest, aby dobra¢ zasieg czasopisma/
gazety lub stacji radiowej, czy telewizyjnej do zasiegu imprezy. Jesli odbior-
cami projektu majg by¢ turysci z catego kraju, warto zadba¢ o obecnos¢
w tytutach ogdlnopolskich. W przeciwnych razie kampania promocyjna nie
przyniesie odpowiedniego rezultatu.

a D\

Przyktadem dobrej praktyki, ktéra w znacznej mierze rozwineta sie i uzyskata
trwatos¢ dzieki wtasciwie przeprowadzonym dziataniom promocyjnym jest rowe-
rowa turystyka gorska na trasach na pograniczu czesko-polsko-stowackim (patrz
opis tej dobrej praktyki w Rozdziale 2 ,Inspiracja”). Sie¢ wyznakowanych szlakéw
rowerowych promowana byfa poprzez szeroka dystrybucje drukowanych mate-
riatow informacyjnych, w tym profesjonalnych map. Jednoczesnie przygotowano
specjalng karte rabatowa, ktéra miata zacheci¢ turystow do ponownego odwie-
dzenia regionu. Niewatpliwym atutem projektu byto réwniez zwigzanie jego cze-
Sci z postacig Gary’ego Fischera — ikong kolarstwa gorskiego. W ten sposéb idea
przedsiewziecia miata szanse zaistnie¢ na arenie miedzynarodowe;j.

Réwnie szeroko zakrojone dziatania promocyjne zostaty podjete w projekcie Kar-
packi Szlak Rowerowy. Inicjatywa zostata szeroko nagtosniona w mediach oraz
promowana na wazniejszych tragach turystycznych m.in. poprzez udostepnienie
profesjonalnie wydanej mapy.

\

\&
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Promocja przedsiewziecia odbywa sie réwniez poprzez zdobywanie patrona-
tow honorowych np. wtadz gminy na terenie ktérej odbywa sie impreza,
wtadz regionu (powiatu, wojewddztwa), czy innych znanych osobistosci. Pod-
noszg one range imprezy jednoczesnie propagujac dany temat. Rownie istotne
sg patronaty medialne — dzieki nim masz gwarancje, ze informacja o Twoim
pomysle czy wydarzeniu zostanie przekazana czytelnikom, stuchaczom lub
telewidzom. Patronaty doskonale sprawdzajg sie w przypadku imprez cyklicz-
nych, zwtaszcza jesli jest to juz ich kolejna edycja.

Cyklicznos¢ i wielowymiarowos¢

Przy realizacji dtugotrwatych projektéw cyklicznosé wydarzen moze stanowic
doskonatg podstawe do rozwoju przedsiewziecia. Festiwale, warsztaty, impre-
zy plenerowe lub wernisaze mogg stanowi¢ gtéwng czes¢ projektu lub tez
poszerza¢ wachlarz atrakeji powigzanych z gtéwnym elementem np. ekomu-
zeum czy gospodarstwem agroturystycznym. Daje to projektowi bardzo po-
z3dang wielowymiarowos¢. Element ten jest niezwykle istotny dla utrzyma-
nia trwatosci projektu, gdyz umozliwia odniesienie sukcesu nawet
w przypadku, gdy jeden z elementdw sktadowych przedsiewziecia sie nie
powiedzie. Na przyktad organizujac festiwal gingcych zawoddw i zapraszajac
jednoczesnie kowali, garncarzy, rymarzy czy ciesli mamy wiekszg gwarancje,
ze duza cze$¢ zaproszonych gosci dopisze niz gdybysmy ograniczyli sie jedynie
do imprezy dotyczgcej kowalstwa.

Udziat spotecznosci lokalnej

W trakcie realizacji przedsiewziecia nie zapominaj réwniez o mieszkaricach
Twojego regionu. Spotecznosé¢ lokalna moze — a wrecz powinna by¢ — moto-
rem napedzajgcym sukces przedsiewziecia i gwarantujacym jego trwatosc.
Wzbudzenie zainteresowania mieszkancow projektem i poczucia, ze jest to
wspdlna inicjatywa z ktdrg ludzie sie utozsamiajg i traktujg jako wtasng (nie-
zbedny element zaangazowania) mozesz uzyska¢ przede wszystkim poprzez
pokazanie ludziom wynikajgcych z niego korzysci, takze w formie bezposred-
niego przetozenia finansowego. Dobrym rozwigzaniem jest wtgczenie lokalnej
spotecznosci w powiekszanie bazy gastronomiczno-noclegowej i wspieranie
szerokiego wachlarza innych ustug i atrakcji mogacych interesowac przyby-
wajgcych gosci. Najlepiej przygotowane przedsiewziecie nie ma mozliwosci



| zyli diugo i szczesliwie...

rozwoju, jesli na przyjezdzajgcych turystow nie czekajg miejsca noclegowe
dostosowane standardem do ich wymagan oraz odpowiednie zaplecze ga-
stronomiczne (zréznicowane cenowo i ofertowo). Istotny element stanowi
fakt, iz rdzenni mieszkaricy danego terenu znajg lokalne zwyczaje kulinarne,
a wiec mogg je zaprezentowac turystom, promujgc tym samym tradycje oraz
dziedzictwo kulturowe regionu. Mieszkaricy Twojego regionu, ktdrzy poczuja
»ducha” projektu i zobaczg wynikajace z niego korzysci prawdopodobnie chet-
nie zaangazujg sie w dziatania i bedg zabiegali o to, by przynoszace im wy-
mierne korzysci przedsiewziecie trwato jak najdtuzej. Oparcie Twojego pomy-
stu o lokalne zasoby pozwala promowac historie, kulture i tradycje danego
regionu, powoduje, ze dochody nie ,wywedrowujg” z gminy a lokalna spo-
tecznos¢ w petniejszy sposdb korzysta z efektéw swojego zaangazowania. To
jeden z wazniejszych elementéw i kryteriéw rozwoju zréwnowazonego.

Partnerstwo

Doskonatym sposobem na zapewnienie trwatosci projektu jest takze budo-
wanie trwatych koalicji i partnerstw — nawigzywanie, utrzymywanie i posze-
rzanie kontaktow i wspodtpracy z gronem instytucji i organizacji, ktére sg za-
angazowane w dang inicjatywe. Twoimi partnerami moga by¢ zaréwno
jednostki i instytucje publiczne np. gminy, nadlesnictwa, parki narodowe,
szkoty, domy kultury, jak tez organizacje pozarzadowe, lokalne stowarzyszenia,
firmy, osoby prywatne itp. Kazdy z partneréw wnosi do projektu swieze spoj-
rzenie na temat, ale réwniez nowe kontakty i mozliwosci promowania przed-
siewziecia. Co jest jednak najistotniejsze, partnerzy decydujg w duzej mierze
o wielowymiarowosci projektu oraz nowych kierunkach jego rozwoju. Wspot-
praca moze przyjmowac rézne formy np. opieki (,,adopcji”) obiektow tury-
stycznych czy zabytkdéw przez lokalng szkote, organizacje pozarzadowsq lub
nadlesnictwo, pomocy przy zatatwianiu niezbednych formalnosci (np. pomoc
nadlesnictwa czy dyrekcji parku krajobrazowego przy wytyczaniu szlakéw ro-
werowych), itp. Dzieki partnerstwu z jednostkami administracji jest zdecy-
dowanie fatwiej zapewnic trwatosé projektu poprzez uwzglednienie go w do-
kumentach planistycznych i strategicznych dotyczgcych danego terenu
(gminy, powiatu, a czasem wrecz catego wojewddztwa) np. planéw prze-
strzennego zagospodarowania lub strategii rozwoju lokalnego i regionalnego.
Przyjazna srodowisku aktywnos¢ turystyczna moze tez byé wspierana np.
przez dyrekcje parku narodowego, ktory uwzgledni Twojg inicjatywe np.
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w rocznych zadaniach ochronnych. Dzieki temu Twoje przedsiewziecie ma
szanse stac sie formalnie umocowanym projektem gminnym, powiatowym
lub nawet wojewddzkim, zyskujac tym samym nowe mozliwosci promowania
oraz finansowania.

( B\

Motyw wspétpracy miedzy organizacjami i instytucjami jako elementu decyduja-
cego o trwatosci projektu pojawia sie w wielu przedsiewzieciach. Dobrym przy-
ktadem jego wykorzystania skali lokalnej jest Stowarzyszenie Gosciniec 4 Zywiotow
oparte na partnerstwie czterech gmin, ktére angazuja sie wspdlnie w realizacje
projektow o rdéznorakiej tresci. Podstawg doskonatego dziatania Stowarzyszenia
jest jego profesjonalna organizacja oraz wyznaczenie i utrzymywanie standardéw
dziafania. Natomiast w skali regionalnej jako niewatpliwy przyktad sukcesu w na-
wigzywaniu koalicji i partnerstw nalezy przytoczy¢ projekt Karpacki Szlak Rowe-
rowy. Inicjatywa stafa sie podstawg do podjecia wspdtpracy miedzy 33 gminami,
przez ktére biegnie szlak. Doskonaty przyktad stanowi¢ moze réwniez Lokalna
Organizacja Turystyczna ,Beskid Zielony” w ramach, ktérej nawigzano wspotprace
z réznymi grupami zawodowymi m.in. twércami ludowymi, witascicielami stadnin
oraz gospodarstw agroturystycznych. Natomiast przy wyznaczaniu gorskich tras
rowerowych na pograniczu czesko-polsko-stowackim opracowano wspdlng stra-
tegie dziatania samorzaddw i organizacji turystycznych.

\

\&

Samowystarczalnosc¢ i rentownos¢

Rozwijajac projekt, zyskujgc nowych odbiorcéw i partneréw oraz promujgc
przedsiewziecie wsréd szerokiego grona odbiorcdw musisz pamieta¢ o tym,
ze aby Twoja inicjatywa miafa zapewniong trwatos¢ powinna byé samowy-
starczalna, zaréwno organizacyjne, jak i finansowo oraz powinna by¢ rentow-
na. Rentownos¢ dziatan uzyska¢ mozesz w rézny sposdb. Zawigzujgc partner-
stwo z instytucjg, badz organizacja, ktéra ma finansowanie ze statego zrédta
np. z budzetu panstwa, jak ma to miejsce w przypadku parkéw narodowych
lub nadlesnictw masz duzg szanse, ze przedsiewziecie bedzie stabilne finan-
sowo. Z powodow prawnych i formalnych trudne lub niemozliwe mogg byé
przeptywy finansowe pomiedzy partnerami (np. parkiem narodowym a or-
ganizacjg pozarzagdowy), ale czesto instytucje te mogg ponosi¢ wybrane kosz-
ty przedsiewziecia zgodnie z podziatem rél i zadan w pomiedzy partnerami.
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Mozesz rowniez zadbaé o sponsorow projektu, ktdrzy w zamian za promocje
firmy lub instytucji dofinansuja Twoje przedsiewziecie. Nieraz dziata to na
zasadzie ,efektu kuli sSnieznej” czy tez ,,samonapedzajgcego” sie systemu,
kiedy to rosnaca stopniowo ranga i ,medialno$¢” przedsiewziecia utatwia
pozyskiwanie nowych zrédet finansowania, co z kolei pozwala na rozwdj im-
prezy, co powoduje dalszy wzrost jej popularnosci, co przycigga kolejnych
sponsorow, co nastepnie... itd. itd.. Rdwnie dobrym sposobem jest uzyskanie
rentownosci dziatania poprzez finansowanie go przez odwiedzajacych tury-
stéw np. sprzedaz biletéw wstepu (ceny nie powinny by¢ wysokie, aby nie
odstrasza¢ tych mniej zamoznych) lub optacanie kosztéw uczestnictwa
w warsztatach. Wszystkie dziatania powinny zmierza¢ do tego, aby$ uzyskat
fundusze, za ktére bedziesz w stanie utrzymac projekt oraz go rozwijaé. Nie
jest wskazane opieranie rentownosci inicjatywy na jednym Zrédle finansowa-
nia. W przypadku ktopotéw pozostaniesz bez srodkéw na prowadzenie dalszej
dziatalnosci. Oprécz rentownosci musisz réwniez zapewnic organizacyjng sa-
mowystarczalnos¢ projektu. Zastandw sie, kto ma pracowac nad realizacjg
zamierzonych dziatan. Czy bedg to pracownicy zaangazowani przez Ciebie lub
Twojego partnera? Czy nalezy ich dodatkowo optacié, czy tez wskazane za-
dania bedg wykonywali w ramach obowigzkéw stuzbowych? Trwaty projekt
powinien by¢ w miare mozliwosci samowystarczalny organizacyjnie, czyli
w mozliwym stopniu niezalezny od struktur i uwarunkowan zewnetrznych —
co oczywiscie czesto bywa nietatwe.

Wodo.
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Warto przytoczy¢ jeszcze jeden przyktad przedsiewziecia, ktérg uznaé mozna za
niewatpliwy sukces w promowaniu zréwnowazonej turystyki, a ktorej organizato-
rzy wykorzystujg znaczng czes¢ z opisanych powyzej sposobéw budowania trwa-
tosci projektu. Mowa o Ogdlnopolskim Bieszczadzkim Rajdzie Narciarskim, ktore-
go korzenie siegajg lat 50-tych XX w. Jego celem jest przede wszystkim
promowanie przyjaznych dla sSrodowiska form turystyki zimowej. W trakcie rajdu
uczestnicy majg mozliwosé podziwiania piekna karpackiej przyrody, a dodatkowo
nawigzania kontaktéw z innymi pasjonatami wedréwek narciarskich.

Bieg narciarski jest imprezg cykliczng, ktéra po wznowieniu w 1999 r. z roku na
rok przycigga coraz wieksza liczbe uczestnikow. W lutym 2009 r. odbyta sie juz jej
17 edycja. Udziat w niej wzieto ponad 100 oséb. Trwatos¢ projektu gwarantuje
przede wszystkim niestabngce zainteresowanie uczestnikow, ktérzy promujg im-
preze wsrdd swoich znajomych. Corocznie informacja o rajdzie jest rowniez za-
mieszczana w Internecie, a relacje z wydarzenia ukazujg sie w mediach lokalnych.
Impreza obejmowana jest zaréwno patronatami honorowymi, jak i medialnymi.

Organizacja tak duzej, cyklicznej imprezy jest mozliwa tylko dzieki doskonatej
wspotpracy lokalnych organizacji i instytucji. W sktad komitetu organizacyjnego
wchodzg corocznie przedstawiciele Bieszczadzkiego Parku Narodowego, Grupy
Bieszczadzkiej GOPR oraz lokalnych gmin i osrodkéw informacji turystycznej. Prze-
prowadzenie rajdu nie bytoby réwniez mozliwe bez zaplecza gastronomiczno-noc-
legowego, ktére dysponuje liczbg miejsc noclegowych odpowiednig do liczby
uczestnikdw imprezy. Wazne jest réwniez zapewnie wsparcia technicznego —
uczestnicy mogg wypozyczy¢ na miejscu niezbedny sprzet.

Rentownos¢ finansowa rajdu zapewniona jest przez zaréwno uczestnikow, ktorzy
wnoszg optaty (nie s3 one wygoérowane), jak réwniez przez sponsoréw. Wsrdd
nich znajdujg sie zaréwno marki obecne na rynku ogdlnopolskim, jak i przedsie-
biorstwa lokalne, dla ktérych jest to doskonata sposobnosé zaistnienia w swiado-
mosci szerokiego grona odbiorcow.

Organizatorom Ogolnopolskiego Bieszczadzkiego Rajdu Narciarskiego niestraszna
jest rowniez kaprysna, polska zima. Zastrzegaja, ze jesli zajdzie taka potrzeba moz-
liwe bedzie skrécenie lub przetozenie tras skirajdu, a nawet ich zamiana na ...
trasy piesze (!) Zatem niezaleznie od warunkéw atmosferycznych impreza i tak
ma szanse na petne powodzenie.
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Na zakonczenie zamieszczamy wykaz znanych Ci juz dobrych praktyk,
w ktérym skrétowo wymieniamy wybrane, specyficzne dla nich elementy
(poza oczywistymi, takimi jak odpowiednia promocja), ktére sprzyjajg ich
trwatosci.

1. Bieszczadzka Marka Lokalna
e integracja wielu rodzajow dziatalnosci;
e przywigzanie konsumentow do marki;
e zaangazowanie kilku organizacji;
e znaczna liczba producentéw z réznych branz;
e inicjowanie statych form wspdtpracy pomiedzy nabywcami a producen-
tami;
e partnerstwo z gminami.

2. Chata Bojkowska — osrodek zréwnowazonego rozwoju
e utworzenie punktu promocji i sprzedazy wyrobdw;
e motywacja niezmienna w czasie (nieprzerwane dziatanie szkoty);
e przeszkolenie lokalnych przewodnikéw;
e postawienie konkretnych dalszych celéw;
e skupienie dziatann na elemencie dziedzictwa przyrodniczego i kulturo-
wego (drewno);
e pozyskanie gruntow;
e wpisanie akcji w miedzynarodowe szlaki turystyczne i przyrodnicze.

3. Droga Knurowska — Gosciniec Barabow
e wpisanie w plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa;
e budowa trwatej infrastruktury udostepniajgcej (tablice, zatoki, miejsca
widokowe itp.);
e potgczenie ochrony dziedzictwa z aktualnymi (statymi) potrzebami
mieszkancow.

4. Ekomuzeum Bieszczadzkie ,Trzy kultury”
e wpisanie w sie¢ ekomuzedw;
e rozwdj i integracja juz funkcjonujgcej gatezi gospodarki (turystyka);
e partnerstwo z gming i nadlesnictwem.
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5. Ekomuzeum Lanckorona
e dobre wykorzystanie istniejgcych waloréw;
e oparcie projektu o lokalna tradycje;
e powigzanie z istniejgcymi wydarzeniami;
e projekt stworzenia szkoty uczacej tradycyjnych rzemiost.

6. Gorskie trasy rowerowe na pograniczu czesko-polsko-stowackim

e zwigzanie czeSci projektu z osobg znang na arenie miedzynarodowej
(Gary Fisher);

e skierowanie produktu w kierunku zyskujgcej na popularnosci formie
turystyki;

e szeroka dystrybucja drukowanych materiatéw promocyjnych (profesjo-
nalnych map);

e dziatania zachecajgce turystéw do powrotu (karta rabatowa);

e opracowanie wspodlnej strategii dziatania samorzagddéw i podmiotéw
branzy turystyczne;j.

7. Przystop pod Babig Gorg — przysiétek przyjazny srodowisku
e edukacja informatyczna i udostepnianie Internetu;
e wspotpraca z kilkunastoma instytucjami (administracja panistwowa, lo-
kalne stowarzyszenia, szkoty i inne);
e sadzenie drzew;
e organizacja kilku réznych imprez;
e uczestnictwo w imprezach organizowanych w innych miejscowosciach;
e utworzenie izby regionalnej;
e publikacja przewodnika;
e zatozenie punktu informacji turystyczne;j.

8. Stowarzyszenie Gosciniec 4 Zywiotéw
e partnerstwo kilku gmin;
e wiele réznych projektéw;
e profesjonalna organizacja stowarzyszenia i standardéw dziatania.

9. Trasy narciarstwa biegowego na Kubalonce
e skierowanie produktu do rosnacej grupy turystéw i sportowcow;
e istniejgca baza sportowa i noclegowa;
e wyznakowanie tras i opieka nad nimi.
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10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

Szlak rowerowy ,Zielony Rower”

e znaczny zasieg terytorialny;

e wyznakowane szlaki;

e pod opieka stowarzyszenia — grupy zapalericow, mitosnikéw rowerdw.

Swieto Chleba w gospodarstwie agroturystycznym ,,U Flika”
e atrakcyjna formuta;

e cykliczno$¢ imprezy;

e oparcie o statg infrastrukture (gospodarstwo).

Sianokosy w gospodarstwie agroturystycznym ,,Paryja”
e atrakcyjna formuta;

e cyklicznos¢ imprezy;

e oparcie o statg infrastrukture (gospodarstwo).

Owca ponad podziatami

e inwestycja diugoterminowa;

e uczestnictwo lokalnych mieszkancéw (pasterzy);

® zrzeszenie sie pasterzy;

e budowanie rynku zbytu na produkty lokalne (sery).

Chlebowa Chata w Gérkach Matych
e adaptacja starego drewnianego domu;
e atrakcyjna impreza cykliczna.

Karpacki Szlak Rowerowy

e plany wiaczenia do europejskiej sieci szlakéw;

e porozumienie wielu gmin;

e wydanie map, oznakowanie szlaku;

e imprezy masowe (np. maraton rowerowy) organizowane z wykorzysta-
niem fragmentéw szlaku;

e nagtosnienie, promocja na wazniejszych targach turystycznych;

e opieka organizacji turystycznych.

Lokalna Organizacja Turystyczna ,,Beskid Zielony”
e duza réznorodnos¢ projektow, szeroki zakres (wielowymiarowos¢) dzia-
talnosci;
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e wspotpraca i partnerstwa z roznymi grupami (tworcy ludowi, wiascicie-
le stadnin, wtasciciele bazy noclegowej, parafia, samorzad, itp.).

17. Karpacko-Galicyjski Szlak Naftowy
e ochrona trwatych zabytkéw przemystowych.

18. Podkarpacki Szlak Winnic
e projekt dtugoterminowy;
e udziat ekspertéw, wymiana doswiadczen (takze miedzynarodowa);
e obejmuje grupe uczestnikow/wtascicieli winnic;
e wsparcie samorzagdoéw lokalnych i regionalnych;
e powigzane z cykliczng imprezg (Miedzynarodowe Dni Wina).

19. Szlak Wotoski
e akcja eksponuje i chroni dziedzictwo kulturowe;
e wspotpraca samorzadéw;
e onakowanie szlakdw, tablice informacyjne.

20. Krajoznawcze podchody (quest) ,,0 zabudowie Lanckorony”
e oparcie akcji o chronione zabytki;

e atrakcyjna, nowatorska formuta;
e opieka lokalnego stowarzyszenia.

2
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W niniejszym rozdziale chcielibySmy zaoferowacé Ci, Szanowny Czytelniku, trzy
narzedzia, ktére mogg okazac sie pomocne przy planowaniu, a nastepnie
wdrozeniu przedsiewziecia z zakresu turystyki przyjaznej srodowisku w Two-
jej gminie. Zostaty one przez nas utozone w nieprzypadkowej kolejnosci.
Pierwszym z nich jest Lista zasobow gminy. Nie sugerujemy oczywiscie, ze
nie znasz swojego terenu. Wydaje nam sie jednak, ze czasem dobrze jest
zebrad i zorganizowac posiadang informacje w jednym miejscu. Moze dzieki
temu da sie zauwazyc jakis niedostrzegany (niedoceniany) wczesniej element
i spojrze¢ na swojg gmine troszke inaczej niz zwykle?

Drugie narzedzie to Sugestie dziatan, bedace w zasadzie syntezg informacji
zawartych w Liscie zasobéw gminy. Mamy nadzieje, ze na Lista zasobdw
gminy da obraz jej potencjatu, zapewne zréznicowanego w poszczegdlnych
obszarach (dziedzinach). Sugestie dziatan mozna traktowaé jako pogladowa
podpowiedz, w jakim kierunku moze péjs¢ planowanie rozwoju gminy, aby
w jak najlepszym stopniu wykorzystac jej mocne strony.

Trzecie narzedzie to Konspekt wdrazania przedsiewziecia z zakresu turysty-
ki przyjaznej Srodowisku. Petni on role swoistego schematu organizacyjnego
konkretnego, realnego pomystu rozwijania turystyki zréwnowazonej w kon-
kretnej gminie, w oparciu o realne, konkretne miejsce, sytuacje, uwarunko-
wania. Przy jego wypetnianiu bardzo pomocne mogg sie okazaé wnioski wy-
ptywajgce z zastosowania zarowno dwoch pierwszych narzedzi, jak tez
wszelkich innych informacji, wskazowek i materiatéw zawartych w niniejszym
poradniku.

Bytoby nam bardzo mito, gdyby w karpackich gminach przy uzyciu naszego
poradnika i zawartych w nim narzedzi byto inicjowanych i realizowanych jak
najwiecej przyjaznych srodowisku i mieszkaricom turystycznych przedsiewziec.
Powodzenia!
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I. Lista zasobow gminy

Ponizszy wykaz i towarzyszaca mu punktacja nie majg ambicji stania sie do-
ktadnym, petnym, liczebnym odzwierciedleniem czy inwentaryzacjg zasobdw /
waloréw gminy i dziatajgcych w niej oséb, instytucji i organizacji. Jest to sza-
cunkowa, zréznicowana na poszczegolne obszary tematyczne, ocena lokalne-
go potencjatu w kontekscie rozwoju turystyki przyjaznej srodowisku. Mamy
nadzieje, ze ponizsza tabela, z koniecznosci majgca charakter uproszczony

i pogladowy, utatwi Ci zdiagnozowanie mozliwosci wdrozenia przez Ciebie

dobrej praktyki i bedzie pomocna przy planowaniu wiasnego przedsiewziecia

turystycznego.

Zasady wypetniania i punktowania:

e w kazdej sekcji mozna zaznaczy¢ (i zarazem punktowac) wiecej niz jedna
opcje;

e dany obiekt/element nalezy punktowac tylko raz — na przyktad, jesli w gmi-
nie jest kilka zabytkowych cerkwi, tylko raz punktuje sie element ,zabyt-
kowa cerkiew” (nie przyznaje sie punktdw za kazdg pojedyncza cerkiew),
tylko raz impreze folklorystyczng (choéby w gminie odbywato sie ich wiele),
itp. Chodzi o zbiorcze odzwierciedlenie sytuacji typu ,,mamy zabytkowe
cerkwie” lub ,,odbywajg sie u nas imprezy folklorystyczne”.

e z drugiej strony, jesli np. zabytkowe cerkwie (imprezy, atrakcje itp.) znaj-
duja sie zarbwno w danej gminie, jak i w gminach osciennych, mozna ele-
ment ,zabytkowa cerkiew” punktowaé zaréwno w pozycji ,Tutaj”, jak
i w pozycji ,,Blisko”.

e pola, w ktérych nie jest wpisana liczba punktéw to pola o charakterze
jakosciowym, do zaznaczania (krzyzykiem itp.) odpowiedzi typu ,tak/nie”,
Ljest/nie ma” itp.
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1. Kim jestes, kogo reprezentujesz?

Podreczny warsztat

Sektor publiczny

o Zrzeszenie (zwigzek, koalicja) gmin lub powiatow

o Powiat

e Gmina — samorzad lokalny

o Wtadze obszaru chronionego (park narodowy, park krajobrazowy)

o Nadlesnictwo/le$nictwo

o Placdwka edukacyjna (szkota, uczelnia)

e Instytucja rolnicza (o$rodek doradztwa rolniczego)

e Instytucja kulturalna (dyr. muzeum, skansenu, domu kultury)

o Jednostka samorzadu lokalnego (ds. promocji i turystyki)

Sektor gospodarczy

® Gospodarz lub przedsiebiorca indywidualny

o Spotdzielnia, grupa producentéow

® Biuro Turystyczne

Sektor spoteczny

o Lokalna organizacja pozarzadowa

» Organizacja pozarzagdowa spoza regionu, lecz dziatajgca na danym terenie

e Inna forma zorganizowania / zrzeszenia lokalnej spotecznosci (ruch, koto)

® Organizacja turystyczna

2. Jaki jest charakter gminy?

o rolniczy

e turystyczny

o lesny

o przemystowy

o uzdrowiskowy
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3. Jakie sg Twoje cele?

o Wzrost $wiadomosci spotecznosci lokalnych, w tym edukacja dzieci i mto-
dziezy (budowanie tozsamosci karpackiej oraz dumy z regionu)

o Aktywizacja bezrobotnych (tworzenie miejsc pracy)

o Aktywizacja mieszkancéw oraz ich udziat w rozwoju lokalnym

e Ochrona dziedzictwa historycznego i kulturowego regionu (miedzy innymi: za-
bytki, lokalne zwyczaje, rzemiosto, tradycyjny styl zycia, réznorodnosé etniczna)

* Promocja, ochrona, zrownowazone wykorzystanie cennych waloréw przyrod-
niczych

® Rozwdj, promocja i sprzedaz lokalnych produktéw i ustug (baza noclegowa,
gastronomia, wypozyczalnie sprzetu, organizacja atrakgji turystycznych, itp.),
jako istotnego elementu zréwnowazonego rozwoju gospodarczego spotecz-
nosci lokalnych

4. Jakie s3 Twoje mocne strony?
(potencjat wewnetrzny organizacji/instytucji)

* Dysponuje budzetem na inwestycje i projekty 10

* Dysponuje odpowiednimi zasobami ludzkimi (wystarczajgca liczba odpowied- 10
nio wykwalifikowanych pracownikéw/cztonkéw)

o Dysponuje odpowiednio wyposazonym biurem (sprzet biurowy, narzedzia do 10
komunikacji)

e Posiadam instrumenty prawne (administracyjne i urzedowe) (np. do wyda- 10
wania decyzji, zgody, opiniowania, zarzadzania obszarem)

o Mam swiadomos¢, ze mieszkam i dziatam w Karpatach 10

5. Kto moze Cie wspomdc i stac sie partnerem w Twoim przedsiewzieciu?

Sektor publiczny

o Placowka edukacyjna (szkota, uczelnia) 5
e Instytucja rolnicza (o$rodek doradztwa....) 5
e Instytucja kulturalna (muzeum, skansen, dom kultury) 5
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e Biuro promocji / Organizacja turystyczna 5
o Nadlesnictwo / lesnictwo 5
o Wtadze obszaru chronionego (park narodowy, park krajobrazowy) 5
e Gmina — samorzad lokalny 5
* Powiat 5
o Zrzeszenie (zwigzek, koalicja) gmin lub powiatow 5
Sektor gospodarczy

® Przedsiebiorcy indywidualni 5
o Spotdzielnia, grupa producentow 5
® Przewodnicy turystyczni 5
e Lokalne media 5
® Potencjalni sponsorzy 5
Sektor spoteczny

o Lokalna organizacja pozarzadowa 5
» Organizacja pozarzagdowa spoza regionu, lecz dziatajagca na danym terenie 5
e Inna forma zorganizowania / zrzeszenia lokalnej spotecznosci (ruch, koto) 5
* Wolontariusze 5
o Aktywni i Swiadomi mieszkancy 5

6. Jakimi narzedziami i infrastrukturg dysponujesz?

o Strona internetowa (Twojej organizacji, gminy) 5
e Przewodnik po gminie / album 5
* Mapa gminy 5
o Pocztowki, ulotki itp. wydawnictwa prezentujgce walory okolicy 5
o Lokalna gazeta / rozgtosnia / telewizja internetowa 5
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e Oznakowane szlaki turystyczne (z tablicami, wiatami itp.) 5
* Rozwinieta baza noclegowa — zwtaszcza kwatery agroturystyczne, prywatne 10
mate pensjonaty, kemping, itp.
» Dogodne potaczenia komunikacyjne (komunikacja, transport) 5
® Rozwinieta sie¢ gastronomiczna 10
o Dokumenty strategiczne warunkujace rozwdj turystyki (np. strategia rozwoju 10
turystyki, plan zagospodarowania przestrzennego, strategia rozwoju gminy,
plan obszaru chronionego)
* Dostepne fundusze zewnetrzne (inne niz Twoje wtasne), umozliwiajace fi- 10
nansowanie przedsiewziecia

7. Jakimi walorami moze sie poszczyci¢ Twéj region / Twoja okolica?

Oceniajac bliskos¢ wystepowania danego zjawiska (zasobu, obiektu) okreslenie:

»Tutaj” nalezy interpretowac jako ,w mojej gminie”;
,,Blisko” to sgsiednie gminy;

,Daleko” oznacza obszar potozony dalej niz sgsiednie gminy (wymagajgcy dojazdu samo-

chodem, komunikacja publiczng itp.).

Atrakcje wystepujgce zarowno w bliskiej, jak i dalszej okolicy (np. liczne cerkwie zabytko-
we w okolicy, zaréwno w Twojej, jak i sgsiednich gminach) mozna punktowaé wiecej niz

1 raz.

7a. Walory przyrodnicze

Zjawisko wystepuje:
Gtéwne atrakcje przyrodnicze
Tutaj Blisko Daleko
o Rzeka, przetom rzeki 10 5 1
* Wodospad 10 5 1
e Jezioro, zalew 10 5 1
o Skafki 10 5 1
e Jaskinia 10 5 1
o Tereny podmokte 10 5 1
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e Cenne drzewa, aleje (pomniki przyrody) 10 5 1
o Parki 10 5 1
o Atrakcyjne, cenne przyrodniczo/krajobrazowo 10 5 1
obszary lesne
Formy ochrony przyrody Tutaj Blisko Daleko
o Park narodowy 10 5 1
o Rezerwat 10 5 1
o Park krajobrazowy 10 5 1
e Obszar Natura 2000 10 5 1
o Obszar chronionego krajobrazu 10 5 1
* Stanowisko dokumentacyjne 7 3 1
o Uzytek ekologiczny 7 3 1
o Zespot przyrodniczo-krajobrazowy 7 3 1
e Pomnik przyrody 7 3 1
o Lesny kompleks promocyjny 7 3 1

7b. Walory kulturowe

Cenne zabytki sakralne Zjawisko wystepuje:
(bez uwzgledniania wspoétczesnych obiektow) . )
Tutaj Blisko Daleko

o Kosciot katolicki 10 5 1
o Cerkiew (takze dawna cerkiew obecnie bedaca 10 5 1

kosciotem katolickim, dawna cerkiew unicka

obecnie bedaca cerkwig prawostawna, itp.)
e Synagoga 10 5 1
o Kosciot protestancki 10 5 1
o Zabytkowy cmentarz (katolicki, zydowski, woj- 10 5 1

skowy)
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o Kalwaria — droga krzyzowa 10 5 1

e Klasztor 10 5 1

o Kapliczki, krzyze (tgcznie, nie oddzielnie za 10 5 1
kazdq)

Czy jakikolwiek wyzej wymieniony i zaznaczony

przez Ciebie obiekt jest wpisany do rejestru za-

bytkdw? TAK: 10 punktow (tgcznie nie dla kazde-

go zabytku); NIE: 0 punktow

Cenne zabytki Swieckie Tutaj Blisko Daleko

® Zamek 10 5 1

¢ Inna budowla obronna (twierdza, okopy, bunkry 10 5 1
itp.)

e Patfac, dwor 10 5 1

o Zabytkowy uktad urbanistyczny 10 5 1

o Architektura ludowa 10 5 1

o Zabytek techniki lub przemystu 10 5 1

o Ruiny (zamku, patacu, dworu itp.) 10 5 1

o Zabytek archeologiczny 10 5 1

o Pole bitwy (wazniejszej potyczki) 10 5 1

Czy jakikolwiek wyzej wymieniony i zaznaczony

przez Ciebie obiekt jest wpisany do rejestru za-

bytkow? TAK: 10 punktéw (tacznie, nie dla kazde-

go zabytku); NIE: O punktow

Inne elementy dziedzictwa kulturowego Tutaj Blisko Daleko

e Tradycyjne rolnictwo (w tym sady, pasieki, win- 10 5 1
nice, tradycyjne odmiany roslin i rasy zwierzat)

o Lokalne produkty rolne i potrawy 10 5 1

o Tradycyjne rzemiosta (gingce zawody) 10 5 1

o Specyficzne obyczaje 10 5 1
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o Stroje regionalne 10 5 1

o Przedmioty kultury materialnej charakterystycz- 10 5 1
ne i unikatowe dla tej okolicy (wyroby z drew-
na, kowalstwo, palmy wielkanocne itd.)

o Lokalne legendy i podania 10 5 1
* Muzyka ludowa i przyspiewki 10 5 1
e Gwara, dialekt 10 5 1
o Miejsce zwigzane ze stawng osobg / wydarzeniem 10 5 1

Czy jakikolwiek wyzej wymieniony i zaznaczony
przez Ciebie element (materialny) jest wpisany do
rejestru zabytkéw? TAK: 10 punktéw (tacznie, nie
dla kazdego elementu); NIE: O punktéw

8. Lokalne atrakcje / obiekty

Zjawisko wystepuje:

Typ obiektu / atrakcji
Tutaj Blisko Daleko
o Teatr, Kino 10 5 1
° Muzeum, izba pamieci 10 5 1
o Osrodek kultury 10 5 1
o Galeria lub pracownia 10 5 1
o Kolejka waskotorowa 10 5 1
® Rejs statkiem wycieczkowym 10 5 1
® Przejazdzki bryczkami, wozami 10 5 1
o Sptywy (tratwami, pontonami itp.) 10 5 1
o Kolejka linowa, wycigg narciarski 10 5 1
e Basen, boisko, inny teren rekreacyjny 10 5 1
o Szlaki turystyczne, Sciezki dydaktyczne 10 5 1
e Inne 10 5 1
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9. Impreza cykliczna

Zjawisko wystepuje:
Typ / rodzaj imprezy
Tutaj Blisko Daleko
e Turystyczna lub sportowa 10 5 1
o Folklorystyczna 10 5 1
o Historyczna 10 5 1
® Muzyczna 10 5 1
e Teatralna 10 5 1
o Religijna 10 5 1
o Wystawa, ekspozycja 10 5 1

10. Jakie formy turystyki przyjaznej Srodowisku s3 juz realizowane w Twojej
okolicy?
(w sposob bardziej regularny i zorganizowany, np. istnieje infrastruktura, oznakowanie, itp.)

Zjawisko wystepuje:
Turystyka kwalifikowana / aktywna
Tutaj Blisko Daleko

o Turystyka piesza 10 5 1
o Turystyka konna 10 5 1
o Turystyka rowerowa 10 5 1
o Turystyka kajakowa 10 5 1
o Turystyka narciarska (narty $ladowe, turowe) 10 5 1
Turystyka wiejska / agroturystyka Tutaj Blisko Daleko
o Pobyt w kwaterze agroturystycznej 10 5 1
o Korzystanie z lokalnych produktéw i ustug agro- 10 5 1

turystycznych (tradycyjne potrawy, przejazdzka

wozem drabiniastym, udziat w tradycyjnych pra-

cach rolnych, itp.)
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Turystyka kulturowa (aktywne poznawanie Tutaj Blisko Daleko

dziedzictwa)

o Uczestnictwo w imprezach, obrzedach i zwy- 10 5 1
czajach

o Podchody krajoznawcze (,,quest”) 10 5 1

o Zwiedzanie (eko)muzedw, skansendw 10 5 1

o Wedréwki szlakami dziedzictwa historycznego/ 10 5 1
kulturowego

Turystyka edukacyjna Tutaj Blisko Daleko

o Sciezki edukacyjne (przyrodnicze, historyczne, 10 5 1

kulturowe, itp.)

e Zielone szkoty 10 5 1
o Letnie wymiany mtodziezy, obozy 10 5 1
o Zajecia w osrodkach edukacyjnych 10 5 1
Sport i rekreacja Tutaj Blisko Daleko
o Szybownictwo, paralotniarstwo 7 3 1
* Wspinaczka 7 3 1
* Speleologia 7 3 1
o Kolarstwo gorskie (zjazdy, maratony) 7 3 1
o Zeglarstwo, windsurfing 7 4 1
o Kajakarstwo, przejazdzki tédkami 7 4 1
® Rejsy statkiem wycieczkowym 7 4 1
* Narciarstwo biegowe 7 4 1
o Przejazdzki psimi zaprzegami 7 4 1
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PODSUMOWANIE - Zlicz swoje punkty!
(po ukosniku: maksymalna liczba punktéw w danej sekcji)

Mocne strony (potencjat wewnetrzny — suma punktéw sekcji 4) /50
Partnerzy (suma punktéw sekcji 5) /95
Narzedzia i infrastruktura (suma punktéw sekcji 6) /75
Walory w Twoim otoczeniu (sumy punktéw w poszczegdlnych czesciach sekcji 7)

o Gtéwne atrakcje przyrodnicze / 144
e Formy ochrony przyrody /135
o Cenne zabytki sakralne /138
o Cenne zabytki Swieckie /154
® Inne elementy dziedzictwa kulturowego /170
Lokalne atrakcje / obiekty (suma punktow sekcji 8) /192
Impreza cykliczna (suma punktow sekcji 9) /112
Realizowane formy turystyki przyjaznej sSrodowisku

(suma punktéw w poszczegdlnych czescach sekcji 10)

o Turystyka kwalifikowana / aktywna /80
o Turystyka wiejska / agroturystyka /32
e Turystyka kulturowa / 64
o Turystyka edukacyjna / 64
o Sport i rekreacja /44

e
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Il. Sugestie dziatan

Mamy nadzieje, ze w powyzszym podsumowaniu mozna zauwazy¢ pewne
prawidtowosci. Poréwnujac sumy uzyskanych w danych kategoriach punktow
z ich liczbami maksymalnymi mozna ocenic¢ w jakiej dziedzinie gmina ma silny
potencjat (np. uzyskano powyzej 50% maksymalnej liczby punktéw), a w ja-
kiej ten potencjat ten jest skromniejszy. Informacja ta moze okazac sie bardzo
pomocna przy planowaniu i wdrazaniu przedsiewziecia z zakresu turystyki
przyjaznej srodowisku. Jesli gmina obfituje w atrakcje przyrodnicze, oczywiste
jest dazenie, aby wykorzystac je przy rozwijaniu takich form turystyki, ktére
wigzg sie z promowaniem piekna przyrody. Mnogos¢ zabytkdéw sugeruje roz-
woj turystyki opartej na atrakcjach historycznych, kulturowych. Tradycyjne
sposoby uzytkowania ziemi (rolnictwo) stwarzajg potencjat ku temu, aby go-
scie odwiedzajacy region nie tylko zatrzymywali sie w kwaterach agrotury-
stycznych, ale takze aby stworzy¢ im oferte turystyczng zwigzang z folklorem,
tradycyjnym rolnictwem, degustacjg lokalnych produktéw, itp.

Aby nie by¢ gotostownym, ponizej przedstawiamy — z koniecznosci uprosz-
czony, wybidrczy i przyktadowy — wynik analizy , Listy zasobdw gminy”:

Elementy / warunki
/ kryteria wiodace Liczba punktéw uzyskanych
wskazujgce na w danej kategorii ,Listy

rozwijanie danej zasob6éw gminy”
formy turystyki

Sugerowana forma turystyki
przyjaznej sSrodowisku

Liczne atrakcje > 80 punktéw w sekcji ,Gtéw- | turystyka edukacyjna - impre-

przyrodnicze ne atrakcje przyrodnicze” zy dla szkét i ucznidw (miej-
scowych i z zewnatrz)

Wystepuja formy zaznaczono co najmniej dwie

ochrony przyrody (lub jedna o wysokiej randze,

np. park narodowy) forme
ochrony przyrody w sekcji
,Formy ochrony przyrody”

Rolniczy charakter turystyka wiejska, agroturysty-
gminy ka - prace rolnicze tradycyj-
nym sprzetem, sprzedaz
Wystepuja wiejskie > 80 pkt w dziale ,Inne ele- produktéw wytworzonych
produkty i zwyczaje | menty lokalnego dziedzictwa | \y gospodarstwie

kulturowego”
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Wystepuja wiejskie
produkty i zwyczaje

> 80 pkt w dziale ,Inne ele-
menty lokalnego dziedzictwa
kulturowego”

turystyka kulturowa - impreza
folklorystyczna, udziat w ob-
rzedach i zwyczajach, legendy,
skanseny

Wystepujg zabytki
Swieckie

> 75 pkt w sekcji ,Cenne za-
bytki $wieckie”

turystyka kulturowa - impreza
historyczna, legendy, podcho-
dy krajoznawcze, szlaki dzie-
dzictwa, rekonstrukcje histo-
ryczne

Wystepujg zabytki
sakralne

> 70 pkt w sekgji ,Cenne za-
bytki sakralne”

turystyka kulturowa - impreza
religijna, udziat w obrzedach
i zwyczajach, legendy, insceni-
zacje, koncerty

Liczne atrakcje
przyrodnicze

> 70 pkt w sekcji ,Gtéwne
atrakcje przyrodnicze”

Cenne zabytki

> 150 pkt w kategoriach ,,Cenne
zabytki swieckie” i ,,Cenne za-
bytki sakralne” tacznie.

turystyka piesza, krajoznawcze
podchody, biegi na orientacje,
impreza turystyczna

Liczne atrakcje
przyrodnicze

> 70 pkt w sekcji ,Gtéwne
atrakcje przyrodnicze”

Jedna z form
ochrony przyrody

> 60 pkt w sekcji ,Formy
ochrony przyrody”

obiekty ochrony
przyrody

> 60 pkt w sekcji ,Formy
ochrony przyrody”

Lesny charakter
gminy

turystyka przyrodnicza (w po-
faczeniu z jedng z form tury-
styki kwalifikowanej/aktywnej,
np. piesza, rowerowa, konng)
— wymaga sieci szlakéw o réz-
nym stopniu dtugosci i trud-
nosci, tablic informacyjnych,
Sciezki przyrodniczej itp. —
oraz ew. uzgodnien z wtadza-
mi obszaréw chronionych

Duzy zbiornik
wodny

Rzeka (przetom)

turystyka wodna,

wodne

sporty

Liczna atrakcje przy-
rodnicze

> 50 w sekcji ,,Gtéwne atrak-
cje przyrodnicze”

Wysoki budzet na
inwestycje

specjalne formy turystyki /
rekreacji (wymagajace bar-
dziej rozbudowanej infrastruk-
tury w celu ograniczenia
wptywu na srodowisko)
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Podreczny warsztat

Ill. Konspekt wdrazania przedsiewziecia z zakresu turystyki
przyjaznej Srodowisku

Jak wspomniano na wstepnie, trzecim narzedziem oferowanym w ramach
niniejszego poradnika jest konspekt wdrazania przedsiewziecia z zakresu tu-
rystyki przyjaznej sSrodowisku. Ma on postac¢ formularza, ktéry nalezy wypet-
ni¢ wpisujac juz nie abstrakcyjne zasoby i formy turystyki, lecz rzeczywiste
informacje i dane dostosowane do konkretnego pomystu, miejsca, uwarun-
kowan. Krétko méwiac — jest to schemat organizacyjny stuzacy zaplanowaniu
i wdrozeniu realnego pomystu w realnej gminie, zrodzonego w wyniku zasto-
sowania wczesniejszych narzedzi, tj. Listy zasobdw gminy oraz wynikajgcych
z niej sugestii co do kierunkéw rozwoju takich a nie innych form turystyki
przyjaznej Srodowisku.

Informacje wstepne

Rodzaj podmiotu jaki reprezentujesz:
(mozna postuzy¢ sie kategoriami z , Listy zasobdw gminy” lub
z ponizszego punktu ,,Partnerzy, na ktérych mozesz liczy¢”)

Nazwa podmiotu

Nazwa planowanego przedsiewziecia

Giowny cel przedsiewziecia

Zwiezty opis (streszczenie) planowanego przedsiewziecia:

Charakter gminy (mozesz zaznaczy¢ wiele opcji) [ ] uzdrowiskowy

[ rolniczy [ ] turystyczny [ ] lesny [ ] przemystowy

Gminy ktore bedg objete dziataniem

Powiaty, w ktérych te gminy sie znajduja

Przewidywany czas trwania / czestotliwo$¢ przedsiewziecia




Podreczny warsztat

Analiza potrzeb

Potrzeby, ktdre zostang zaspokojone w wyniku tego dziatania

Potrzeby rozwojowe, przyrodnicze, spoteczne, kulturowe, gospodarcze, itp. ktérych zaspo-
kojenia sie spodziewasz / ktérych zaspokojenie jest celem realizacji przedsiewziecia i po-
wodem podjecia planowanej inicjatywy

Powigzanie z dokumentami strategicznymi

Dotyczy podmiotéw planujgcych przedsiewziecie ktére dziatajg w oparciu o dokumenty
typu ustawa, statut, itp. Jesli np. jestes przedstawicielem gminy posiadajacej juz strategie
rozwoju, mozesz wpisac te jej punkty, do ktérych odnosi sie planowane przedsiewziecie,
odnies¢ sie do miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego itp.. Jesli reprezen-
tujesz organizacje pozarzagdowg, mozesz wymieni¢ cele i zadania statutowe, ktére beda
realizowane dzieki Twojej inicjatywie.

Szczegoly realizacji

Instrumenty prawne ktdre posiadasz

Ustawy, rozporzadzenia itp. ktére uprawniaja Cie do planowanego dziatania, umozliwiajg
je lub sg pomocne przy podejmowaniu decyzji i wdrazaniu zamierzonych zadan
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Finansowanie
[ Juz posiadane $rodki na przedsiewziecie (podaj zrodta)

" | Srodki brakujace / do pozyskania (podaj zrédfa skad planujesz ich pozyskanie)

Zasoby ludzkie w przedsiewzieciu
Wopisz osoby, ktére zostang zaangazowane w planowanie i pdzniejsze wdrazanie przedsie-
wzieia, wraz z ich funkcjg / rola.

Osoba Funkcja / rola

Partnerzy, na ktérych mozesz liczy¢

Sektor Rodzaj Nazwy partneréw
[ ] przedsiebiorca indywidualny
E [ ] spotdzielnia, grupa producentéw
=
'g [ ] przewodnicy turystyczni
§; [ ] lokalne media
[ ] sponsor
[] lokalna organizacja pozarzagdowa
E [ ] organizacja pozarzagdowa spoza regionu
g—_ [ ] zrzeszenie lokalnej spotecznosci
[]  wolontariusze
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placéwka edukacyjna

instytucja rolnicza

instytucja kulturalna

biuro promocji / organizacja turystyczna

nadlesnictwo / le$nictwo

publiczny

gmina - samorzad lokalny

powiat

ool og|olo| o

zwigzek gmin lub powiatow

Role poszczegélnych partnerow
Podziat rdl, zadan, obowigzkéw miedzy Tobg a Twoimi partnerami (nie zapomnij wpisac
w tabele takze siebie).

Partner Rola
(zakres zadan) w przedsiewzigciu

Analiza otoczenia

Istniejace formy turystyki

Czy Twoje dziatanie bedzie wpisywato sie w juz wdrozone i praktykowane w gminie ro-
dzaje turystyki, czy bedzie to pomyst innowacyjny, otwierajgcy nowy obszar / tworzacy
nowa gataz turystyki w Twojej gminie?

Istniejgce formy turystyki

(wymien)
0 Przedsiewziecie dopetni istniejaca
oferte turystyczng (w jaki sposob?)
] Przedsiewziecie jest w okolicy
nowatorskie (dlaczego?)
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Istniejace narzedzia i instrumenty, ktérymi bedziesz sie positkowat

Sposdb, w jaki
chcesz go uzy¢ i jak

(typ, rok wydania, skala)

Rodzaj narzedzia Opis narzedzia pomoze Ci
w realizacji
praktyki
0 Przewodnik po gminie / album
(podaj tytut i rok wydania)
Mapa gmin
0 pa gminy

Pocztowki i ulotki
[ | (tytuty, rok wydania, przez kogo opraco-
wane, itp itp.)

Znakowane szlaki turystyczne
[ 1| (najwazniejsze szlaki: rodzaj, kolor i nazwy
wtasne, jesli posiadajg)

Lokal gastronomiczny

L] (nazwa, adres i rodzaj)
] Baza noclegowa
(nazwa, adres i rodzaj)
0 Lokalna gazeta
(nazwa, zasieg terytorialny)
0 Lokalna rozgtosnia
(nazwa, zasieg terytorialny i tematyke)
0 Lokalna telewizja internetowa

(adres strony www, nazwa, zasieg)
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Lokalne walory przyrodnicze i formy ochrony przyrody, ktére chcesz wyko-
rzysta¢ / na ktérych chcesz oprze¢ przedsiewziecie
Mozesz positkowac sie listg waloréw przyrodniczych z ,, Listy zasobow gminy”.

Znaczenie tego waloru
i sposdb, w jaki postuzy
do realizacji przedsie-
wziecia

Nazwa Lokalizacja

Lokalne walory kulturowe i zabytki, ktére chcesz wykorzystaé / na ktérych
chcesz oprze¢ przedsiewziecie
Mozesz positkowac sie listg waloréw przyrodniczych z , Listy zasobow gminy”.

Znaczenie tego waloru
i sposdb, w jaki postuzy
do realizacji przedsie-
wziecia

Nazwa Lokalizacja
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Oczekiwane efekty

Pozytywne efekty dla srodowiska wynikajace z wdrozenia planowanego
przedsiewziecia

Sposéb, w jaki zostanie uwzgledniona przestrzenna specyfika regionu: jego
réznorodnos¢ krajobrazowa, spoteczna (w tym etniczna), kulturowa itp.

Elementy dziedzictwa kulturowego i lokalne tradycje, ktére przedsiewziecie
bedzie wspierato (chronito, krzewito, upowszechniato, itp.)

Przewidywane korzysci spoteczne (szeroko rozumiana ,,jakos¢ zycia”)

Przewidywane korzysci ekonomiczne (poprawa sytuacji gospodarczej w gmi-
nie, nowe miejsca pracy i zrodta dochodu mieszkarncow)




Podreczny warsztat

Sposoby promocji przedsiewziecia

Czy i w jaki sposéb planujesz zaktywizowa¢ i zaangazowac spoteczno$c lo-
kalng (mieszkanncow) w planowane przedsiewziecie

W jaki sposdb zapewniona bedzie trwatos¢ planowanego przedsiewziecia
(jakimi sposobami zamierzasz zapewni¢ trwatos¢ i rozwdj swojej inicjatywy)

Podsumowanie

Planowane przeze mnie przedsiewziecie mozna uzna¢ za spetniajgce zasady
i kryteria turystyki przyjaznej srodowisku, poniewaz:

o Dziatania s3 podejmowane w sposdb angazujacy aktywnie spotecznosé¢
lokalng

o Dziatania sg wdrazane i kontrolowane na szczeblu lokalnym ]

o Efekty sg pozytywne dla srodowiska przyrodniczego (sprzyjaja zachowaniu
réznorodnosci biologicznej obszaru i jego waloréw przyrodniczych i kra- L]
jobrazowych dla przysztych pokolen);

o Efekty sprzyjajg zachowaniu dziedzictwa kulturowego regionu. ]
o Dziatania uwzgledniajg przestrzenng specyfike regionu i réznorodnos¢ ]
krajobrazowa

- n
&."-
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POLSKIE KARPATY
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VLK % United Nations Environment Programme 00-764 Warszawa, ul. Sobieszyriska 8

v .
V9 tel. 022 840 66 64; faks 022 851 62 01
.m.[ﬂ Warszawa | e-mail: grid@gridw.pl

UNEP Global Resource Information Database  http://www.gridw.pl

L‘

Centrum Informacji o Srodowisku UNEP/GRID-Warszawa (Zaktad Narodowe]j Fundacji Ochrony
Srodowiska) powstato w 1991 roku w ramach globalnej inicjatywy Programu ONZ ds. Srodowiska
(UNEP). Zajmuje sie gromadzeniem, przetwarzaniem i udostepnianiem informacji o srodowisku.
Obszary dziatalnosci:

e zastosowania systemow informacji geograficznej GIS, teledetekcji, nowoczesnych technologii

informacyjnych (nawigacja satelitarna GPS, aplikacje internetowe i multimedialne);

e kartografia tematyczna, interaktywne formy wizualizacji danych geograficznych;

e raporty o srodowisku;

e szkolenia (w tym dla samorzaddw), edukacja ekologiczna.
Centrum realizowato szereg projektow, w tym duzych przedsiewzie¢ finansowanych ze srodkéw
UE, we wspdtpracy z partnerami krajowymi (m.in. Ministerstwa: Srodowiska i Edukacji Narodowej,
Gtéwny Urzad Geodezji i Kartografii) i zagranicznymi (o$rodki UNEP, Europejska Agencja Srodowiska).
Od kilku lat angazuje sie w projekty zwigzane z Karpatami i wdrazaniem Konwencji Karpackiej.

/”'_‘ 30-611 Krakéw, ul. M. B. Wystouchéw 30b/1
.\}2} tel. 012 632 69 86
e-mail: karpaty@ekopsychologia.pl

slowarzyszenre
kY http://www.ekopsychologia.com

L lll'-ll PE J:I [L] Irll-li ra

Stowarzyszenie Ekopsychologia zostato zatozone w 2003 r. przez grupe psychologéw spotecznych.
Jego celem jest inicjowanie, realizowanie i promowanie dziatan na rzecz ochrony $rodowiska
i rozwoju spotfeczenstwa obywatelskiego oraz ksztattowanie postawy aktywnosci i budowanie
spotecznej odpowiedzialnosci za dziedzictwo naturalne. Stowarzyszenie wspiera udziat publiczny
we wdrazaniu Konwencji Karpackiej, szczegdlnie w zakresie rozwoju zréwnowazonego, turystyki,
dziedzictwa kulturowego, rolnictwa oraz edukacji. Przedstawiciele organizacji uczestniczg
w pracach grup roboczych Konwencji i innych spotkaniach, reprezentujac interesy mieszkancow
Karpat. Stowarzyszenie jest cztonkiem ANPED oraz Carpathian Ecoregion Initiative.

31-121 Krakdw, ul. Czysta 17/4

tel. 012 631 57 30 wew. 102
FOW Y = ] erthern Aiance e-mail: pam@anped.org
=Lk Bl =15 AtanabdSy  http://www.anped.org

ANPED — Northern Alliance for Sustainability (P6thocny Sojusz na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju)
jest koalicja organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na rzecz zrGwnowazonego rozwoju spotecznosci
lokalnych. Karpacka Grupa Robocza ANPED wspiera udziat spoteczenistwa przy wdrazaniu Konwencji
Karpackiej w kazdym z objetych nig krajéw, realizujac projekty dotyczace rdinych aspektéow
zrébwnowazonego — tj. uwzgledniajgcego koniecznos$¢ zachowania cennych waloréw przyrodniczych
i kulturowych — rozwoju regionu karpackiego. ANPED wspodtpracuje z organizacjami pozarzagdowymi,
samorzadami lokalnymi i innymi partnerami na rzecz zachowania tego, co powinno by¢ chronione,
oraz stymulowania zmian tam, gdzie sg one potrzebne.



Ten poradnik
jest dla Ciebie, jesli:

_» mieszkasz w Karpatach, jested przedstawicielem lokalnej
organizacji pozarzadowej lub samorzadu i rozumiesz, Ze turystyka
przyjazna srodowisku jest wainym elementem trwatego
i harmonijnego rozwoju regionu;

0 cheesz wiedzied na czym polega turystyka przyjazna drodowisku
i jak ja rozwijad;

(_» szukasz inspiracji i pomystu na turystyczne przedsigwzigcie;

> masz pomysl, ale brakuje Ci partnerdw a konto swieci pustkami;

.+ krétko mdwige, szukasz wskazdwek pomocnych przy wdrazaniu
turystyki przyjaznej srodowisku w swojej "malej ojczyinie”.
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